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 ส่วนที่ 1  
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 

1. สภาพทั่วไป 
 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 เป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร รับผิดชอบ ควบคุม ก ำกับ ดูแล ส่งเสริมและ
สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในเขตพ้ืนที่บริกำร จ ำนวน ๓ จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนรำธิวำส จังหวัด
ปัตตำนี และจังหวัดยะลำ  
 

 สถานที่ตั้ง 
         ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 ถนนนรำภิรมย์  ต ำบลบำงนำค อ ำเภอเมือง
นรำธิวำส  จังหวัดนรำธวิำส 96000 โทร. 073-511984 โทรสำร 073-511985 
Email : secondary15@obec.go.th  website : www.sesao15.go.th/  
มีสถำนศึกษำในสังกัดกระจำยตัวในพ้ืนที่ 3 จังหวัด ดังนี้  

จังหวัดนราธิวาส 
จังหวัดนรำธิวำส เป็นจังหวัดหนึ่งในภำคใต้ของประเทศไทย เป็นจังหวัดชำยแดนใต้สุดของ 

ประเทศไทย มีอำณำเขตติดต่อกับประเทศมำเลเซีย ตั้งอยู่บนชำยฝั่งทะเลตะวันออกของแหลมมลำยู ห่ำง
จำกกรุงเทพฯ ทำงรถยนต์ประมำณ 1,149 กิโลเมตร โดยมีเนื้อที่ประมำณ 4,475.43 ตำรำงกิโลเมตร 
หรือ 2,797,143.75 ไร่  

  ทิศเหนือติดต่อกับจังหวัดปัตตำนีในเขตอ ำเภอสำยบุรี อ ำเภอไม้แก่น และอ่ำวไทย 

  ทิศตะวันออกติดต่อกับอ่ำวไทยและรัฐกลันตันประเทศมำเลเซีย 

  ทิศใต้ติดต่อกับรัฐกลันตัน ประเทศมำเลเซีย 

  ทิศตะวันตกติดต่อกับจังหวัดยะลำในเขตอ ำเภอบันนังสตำ  

                                               

http://www.sesao15.go.th/
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%AF
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B8%A5%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B2
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พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นป่ำไม้และภูเขำ 2 ใน 3 ของพ้ืนที่ทั้งหมด มีป่ำพรุประมำณ 361,860 ไร่ ทำงแถบทิศ
ตะวันตกเฉียงใต้จรดทิวเขำสันกำลำคีรีซึ่งเป็นแนวกั้นพรมแดนไทย -มำเลเซีย ลักษณะพ้ืนที่จะมีควำมลำด
เอียงจำกทิศตะวันตกไปสู่ทิศตะวันออก พ้ืนที่รำบส่วนใหญ่อยู่บริเวณติดกับอ่ำวไทยและที่รำบลุ่มบริเวณ
แม่น้ ำ 4 สำย คือ แม่น้ ำบำงนรำ แม่น้ ำสำยบุรี แม่น้ ำตำกใบ และแม่น้ ำโก-ลก มีประชำกรจ ำนวน 
717,366 คน แยกเป็นชำย 356,229 คน หญิง 361,137 คน ตำมแผนพัฒนำโครงกำรเมืองต้นแบบ 
“สำมเหลี่ยม มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”โดยจังหวัดนรำธิวำสต้องกำรผลักดันให้เป็นเมืองต้นแบบกำรค้ำชำยแดน
นำนำชำติ เป็นศูนย์กลำงกำรค้ำชำยแดนระหว่ำงประเทศ  เนื่องจำกมีด่ำนตรวจคนเข้ำเมือง 2 จุด คือ 
สุไหงโก-ลก และตำกใบ ซึ่งเป็นอ ำเภอติดชำยแดนประเทศมำเลเซีย  

กำรปกครองแบ่งออกเป็น 13 อ ำเภอ 77 ต ำบล 589 หมู่บ้ำน  
  ๑. อ ำเภอเมืองนรำธิวำส   ๒. อ ำเภอตำกใบ 
  ๓. อ ำเภอบำเจำะ   ๔. อ ำเภอยี่งอ 
  ๕. อ ำเภอระแงะ    ๖. อ ำเภอรือเสำะ 
  ๗. อ ำเภอศรีสำคร   ๘. อ ำเภอแว้ง 
  ๙. อ ำเภอสุคิริน    ๑๐. อ ำเภอสุไหงโก-ลก 
  ๑๑. อ ำเภอสุไหงปำดี   ๑๒. อ ำเภอจะแนะ 
  ๑๓. อ ำเภอเจำะไอร้อง 

มีโรงเรียนมัธยมสังกัด สพฐ.ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดนรำธิวำส จ ำนวน 1๗ โรงเรียน 
  ๑. โรงเรียนนรำธิวำส    ๒. โรงเรียนนรำสิกขำลัย 
  ๓. โรงเรียนสุไหงโก-ลก    ๔. โรงเรียนร่มเกล้ำ 
  ๕. โรงเรียนตันหยงมัส    ๖. โรงเรียนตำกใบ 
  ๗. โรงเรียนเวียงสวุรรณวิทยำคม   ๘. โรงเรียนสุคิรินวิทยำ 
  ๙. โรงเรียนมัธยมสุไหงปำดี   ๑๐. โรงเรียนสวนพระยำวิทยำ 
  ๑๑. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ กรมหลวงนรำธิวำส ๑๒. โรงเรียนบำเจำะ 
                          รำชนครินทร์ บำงปอประชำรักษ์ 
  ๑๓. โรงเรียนรือเสำะชนูปถัมภ์   ๑๔. โรงเรียนเรียงรำษฎร์อุปถัมภ์ 
  ๑๕. โรงเรียนศรีวำรินทร ์    ๑๖. โรงเรียนธัญธำรวิทยำ 
  ๑๗. โรงเรียนบูกิตประชำอุปถัมภ์ 
 

จังหวัดปัตตาน ี
จังหวัดปัตตำนีเป็นหนึ่งในห้ำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ตั้งอยู่ริมฝั่งทะเลตะวันออกของภำคใต้สุดติด

กับทะเลจีนใต้ อยู่ห่ำงจำกกรุงเทพโดยทำงรถยนต์ประมำณ 1,055 กิโลเมตร หรือ 1,025 กิโลเมตรโดย
ทำงรถไฟ (สถำนีรถไฟโคกโพธิ์)  ปัตตำนีคือจังหวัดชำยแดนภำคใต้ที่มีเอกลักษณ์เฉพำะตัว เพียบพร้อมด้วย
แหล่งประวัติศำสตร์ วัฒนธรรม เช่น มัสยิดกรือเซะ สุสำนเจ้ำแม่ลิ้มกอเหนี่ยว ฯลฯ และพ้ืนที่ธรรมชำติอัน
อุดมสมบูรณ์ ทั้งผืนป่ำ สำยน้ ำ และท้องทะเล นับเป็นอีกจังหวัดที่งดงำมด้วยวิถีชีวิตของผู้คนและสภำพ 
ภูมิประเทศ  ซึ่งเป็นอดีตอำณำจักรเก่ำแก่ที่สุดแห่งหนึ่งในเอเชียอำคเนย์  จังหวัดปัตตำนีมีเนื้อที่ประมำณ 
2,052 ตำรำงกิโลเมตร เป็นจังหวัดที่มีขนำดเล็กเป็นอันดับ 2 ของภำคใต้ (อันดับ 1 คือภูเก็ต) พ้ืนที่ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
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ส่วนใหญ่เป็นที่รำบลุ่ม เหมำะแก่กำรเพำะปลูก มีภูเขำส ำคัญคือภูเขำทรำยขำว ซึ่งอยู่ในเทือกเขำสันกำลำ
คีรี มีแม่น้ ำส ำคัญ 2 สำย คือ แม่น้ ำตำนีและแม่น้ ำสำยบุรี  ตำมแผนพัฒนำโครงกำรเมืองต้นแบบ 
“สำมเหลี่ยม มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ขีดเส้นที่เมืองหน้ำด่ำนอ ำเภอหนองจิก จังหวัดปัตตำนี  เป็นเมืองต้นแบบ
เกษตรอุตสำหกรรมก้ำวหน้ำผสมผสำนว่ำ กำรเป็นเมืองหน้ำด่ำนของอุตสำหกรรมปำล์มน้ ำมัน  

 ทิศเหนือ ติดต่อกับ จังหวัดสงขลำ 
 ทิศใต้ ติดต่อกับ จังหวัดนรำธิวำสและจังหวัดยะลำ 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ จังหวัดยะลำและจังหวัดสงขลำ 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อ่ำวไทย 

                       
กำรปกครองแบ่งออกเป็น 1๒ อ ำเภอ ๑๑๕  ต ำบล  ๖๔๒ หมู่บ้ำน 

๑. อ ำเภอเมืองปัตตำนี    ๒. อ ำเภอโคกโพธิ์  
๓. อ ำเภอมำยอ     ๔. อ ำเภอหนองจิก  
๕.อ ำเภอปะนำเระ    ๖. อ ำเภอสำยบุรี  
๗. อ ำเภอยะรัง     ๘. อ ำเภอยะหริ่ง  
๙. อ ำเภอทุ่งยำงแดง    ๑๐. อ ำเภอไม้แก่น  

๑๑. อ ำเภอกะพ้อ     ๑๒. อ ำเภอแม่ลำน 
มีโรงเรียนมัธยมศึกษำสังกัด สพฐ.ที่ตั้งอยู่ในจังหวัด จ ำนวน ๑๗  โรงเรียน 
 ๑. โรงเรียนเบญจมรำชูทิศ จังหวัดปัตตำนี ๒. โรงเรียนเดชะปัตตนยำนุกูล 
 ๓. โรงเรียนโพธิ์คีรีรำชศึกษำ  ๔. โรงเรียนท่ำข้ำมวิทยำคำร 
 ๕. โรงเรียนวุฒชิัยวิทยำ   ๖. โรงเรียนสำยบุรี “แจ้งประชำคำร” 
 ๗. โรงเรียนไม้แก่นกิตติวิทย์  ๘. โรงเรียนสวุรรณไพบูลย์ 
 ๙. โรงเรียนวังกะพ้อพิทยำคม  ๑๐. โรงเรียนรำชมุนีรังสฤษฎ ์
 ๑๑. โรงเรียนปทุมคงคำอนุสรณ์  ๑๒. โรงเรียนยำบีบรรณวิทย ์
 ๑๓. โรงเรียนศิริรำษฎร์สำมัคคี  ๑๔. โรงเรียนทุ่งยำงแดงพิทยำคม 
 ๑๕. โรงเรียนประตูโพธิ์วิทยำ  ๑๖. โรงเรียนสะนอพิทยำคม 
 ๑๗. โรงเรียนแม่ลำนวิทยำ 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
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จังหวัดยะลา 

จังหวัดยะลำเป็นจังหวัดที่อยู่ใต้สุดของประเทศไทย ห่ำงจำกกรุงเทพฯ ทำงรถไฟ 1,055 กิโลเมตร 
ทำงรถยนต์ 1,084 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ ประมำณ 4,521 ตำรำงกิโลเมตร พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขำและป่ำไม้
พ้ืนที่รำบมีน้อย ประชำกรของจังหวัดยะลำส่วนใหญ่นับถือศำสนำอิสลำม อำชีพที่ส ำคัญได้แก่กำรท ำสวน
ยำง กำรเพำะปลูกพืชไร่ ทรัพยำกรที่ส ำคัญได้แก่ ยำงพำรำ ดีบุก และป่ำไม้ มี 2 ฤดู คือ ฤดูร้อนและฤดูฝน 
อุณหภูมิโดยเฉลี่ยระหว่ำง 21-27 องศำเซลเซียส ตำมแผนพัฒนำโครงกำรเมืองต้นแบบ “สำมเหลี่ยม 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”จังหวัดยะลำต้องกำรผลักดันให้เป็นเมืองต้นแบบของกำรพ่ึงพำตนเองอย่ำงยั่งยืน โดย
ตั้งเป้ำให้อ ำเภอเบตงเป็นอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวแบบครบวงจร 

 ทิศเหนือ ติดกับจังหวัดปัตตำนี  
 ทิศใต้ ติดกับประเทศมำเลเซีย 
 ทิศตะวันออก ติดกับจังหวัดนรำธิวำส 
 ทิศตะวันตก ติดกับจังหวัดสงขลำ 

 

                    

กำรปกครองแบ่งออกเป็น ๘ อ ำเภอ  ๕๖  ต ำบล  ๓๔๑  หมู่บ้ำน 
          ๑. อ ำเภอเมือง                 ๒. อ ำเภอเบตง  

๓. อ ำเภอบันนังสตำ    ๔. อ ำเภอ ยะหำ  
๕. อ ำเภอรำมัน     ๖. อ ำเภอธำรโต  
๗. อ ำเภอกำบัง    ๘. อ ำเภอกรงปินัง 
มีโรงเรียนมัธยมสังกัด สพฐ.ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดยะลำ จ ำนวน ๑๒  โรงเรียน 

 ๑. โรงเรียนคณะรำษฎร์บ ำรุง จังหวัดยะลำ ๒. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ยะลำ 
 ๓. โรงเรียนสตรียะลำ   ๔. โรงเรียนเบตง “วีระรำษฎร์ประสำน” 
 ๕. โรงเรียนรำมันห์ศิริวิทย์   ๖. โรงเรียนคณะรำษฎร์บ ำรุง ๒ 
 ๗. โรงเรียนจันทร์ประภัสสร์อนุสรณ์ ๘. โรงเรียนบันนังสตำวิทยำ 
 ๙. โรงเรียนธำรโตวัฑฒนวิทย์  ๑๐. โรงเรียนยะหำศิรยำนุกูล 
 ๑๑. โรงเรียนกำบังพิทยำคม  ๑๒. โรงเรียนนิคมพัฒนวิทย์ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99


5 
 

    เขตพื้นทีบ่ริการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีเขตพ้ืนที่บริกำรในกำรจัดกำรศึกษำ ๓ จังหวัด 
คือ นรำธิวำส ปัตตำนี และยะลำ ได้แก่ 

 
จังหวัด จ ำนวนอ ำเภอ จ ำนวนต ำบล จ ำนวนหมู่บ้ำน จ ำนวนโรงเรียน 

นราธิวาส ๑๓ ๗๗ ๕๘๙ ๑๗ 
ปัตตานี ๑๒ ๑๑๕ ๖๔๒ ๑๗ 
ยะลา ๘ ๕๖ ๓๔๑ ๑๒ 

 

นอกจำกนั้นแล้ว ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 ได้อำศัยเครือข่ำยส่งเสริมประสิทธิภำพ
กำรจัดกำรศึกษำทั้ง 3 จังหวัด และสหวิทยำเขต ในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือกำรกระจำยอ ำนำจลงสู่โรงเรียน
ให้มีบทบำทและอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  ดังนี้  
1. เครือข่ำยจังหวัดนรำธิวำส  ประกอบด้วย สหวิทยำเขตบำงนรำ / สหวิทยำเขตสันกำลำคีรี   
2. เครือข่ำยจังหวัดปัตตำนี ประกอบด้วย สหวิทยำเขตศักดิ์เสนีย์  สหวิทยำเขตเดชำนุชิต  
3. เครือข่ำยจังหวัดยะลำ ประกอบด้วย สหวิทยำเขตใต้สุดสยำม  สหวิทยำเขตเมืองงำมชำยแดน 
   1. เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา 

       1.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดนราธิวาส 17 โรง 
              1. นำยประภำส  ขุนจันทร์            ผอ. โรงเรียนนรำธิวำส           ประธำนกรรมกำร 
      2. นำยกฤษดำ  ปรีชำหำญ  ผอ. โรงเรียนนรำสิกขำลัย  รองประธำน 
      3.         –ว่ำง-    ผอ.โรงเรียนสุไหงโกลก  รองประธำน 
      4. นำยอับดุลฮำลี  แวดอเล๊ำะ        ผอ. โรงเรียนสวนพระยำวิทยำ      เลขำนุกำร 
 

       
 
 
 
 
 

1.1.1 สหวิทยาเขตบางนรา 1.1.2 สหวิทยาเขตสันกาลาครีี 

1. โรงเรียนนรำธิวำส  1. โรงเรียนนรำสิกขำลยั 
2. โรงเรียนรือเสำะชนปูถัมภ์ 2. โรงเรียนสุไหงโกลก 
3. โรงเรียนบำเจำะ 3. โรงเรียนตำกใบ 
4. โรงเรียนเรียงรำษฏร์อุปถัมภ์ 4. โรงเรียนมัธยมสุไหงปำดี 
5. โรงเรียนศรีวำรินทร์ 5. โรงเรียนธัญธำรวิทยำ 
6. โรงเรียนตันหยงมัส 6. โรงเรียนบูกิตประชำอุปถัมภ์ 
7. โรงเรียนสวนพระยำวิทยำ 7. โรงเรียนสุคิรินวิทยำ 
8. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ กรมหลวงนรำธิวำส 
   รำชนครินทร์  บำงปอประชำรักษ์ 

8. โรงเรียนเวียงสุวรรณวิทยำคม 

9. โรงเรียนร่มเกล้ำ  
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1.2 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา  จังหวัดปัตตานี  17  โรง  
      1. นำยจุมพล  ทองใหม่        ผอ.โรงเรียนเบญจมรำชูทิศ จังหวัดปัตตำนี      ประธำนกรรมกำร 
      2. นำยสิทธิชัย  เลนุกูล      ผอ.โรงเรียนเดชะปัตตนยำนุกูล  รองประธำน 
      3. นำยวิทยำ  อุหมัน      ผอ. โรงเรียนสะนอพิทยำคม                      รองประธำน 
      4. นำยสมพงศ์  สัจจำภรณ์    ผอ.โรงเรียนโพธิ์คีรีรำชศึกษำ                        เลขำนุกำร 
 

         

 
 1.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา  จังหวัดยะลา  12 โรง  

    1. ดร.เสำวนิตย์  ทวีสันทนนีุกูล  ผอ. โรงเรียนคณะรำษฏรบ ำรุง จังหวัดยะลำ    ประธำนกรรมกำร 
    2.       –ว่ำง-     ผอ. โรงเรียนเบตง “วีระรำษฏร์ประสำน”     รองประธำน 
    3. นำยประสพ  ชนำมุยำ     ผอ. โรงเรียนสตรียะลำ           รองประธำน 
               4. นำงสำวจิรพรรณ  ไชยโยธำ   ผอ. โรงเรียนคณะรำษฏรบ ำรุง 2             เลขำนุกำร 

 

 
 
 
 
 
 
 

1.2.1 สหวิทยาเขตศักดิ์เสนีย ์ 1.2.2 สหวิทยาเขตเดชานุชิต 

1. โรงเรียนเบญจมรำชูทิศ จงัหวัดปัตตำนี 1. โรงเรียนเดชะปัตตนยำนุกูล 
2. โรงเรียนสำยบุรี “แจ้งประชำคำร” 2. โรงเรียนโพธิ์คีรีรำชศึกษำ 
3. โรงเรียนท่ำข้ำมวิทยำคำร 3. โรงเรียนปทุมคงคำอนสุรณ์ 
4. โรงเรียนวุฒิชัยวทิยำ 4. โรงเรียนแม่ลำนวทิยำ 
5. โรงเรียนสะนอพิทยำคม 5. โรงเรียนยำบบีรรณวิทย์ 
6. โรงเรียนไม้แก่นกิตติวิทย ์ 6. โรงเรียนศิริรำษฏร์สำมัคคี 
7. โรงเรียนวังกะพ้อพิทยำคม 7. โรงเรียนประตูโพธิ์วทิยำ 
8. โรงเรียนทุ่งยำงแดงพิทยำคม 8. โรงเรียนรำชมุนีรังสฤษฏ์ 
9. โรงเรียนสุวรรณไพบลูย ์  

1.3.1 สหวิทยาเขตใต้สุดสยาม 1.3.2 สหวิทยาเขตเมืองงามชายแดน 
1. โรงเรียนสตรียะลำ 1. โรงเรียนคณะรำษฏรบ ำรุง จงัหวัดยะลำ  
2. โรงเรียนเบตง “วีระรำษฏร์ประสำน” 2. โรงเรียนคณะรำษฏรบ ำรุง 2 
3. โรงเรียนกำบังพิทยำคม 3. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ยะลำ 
4. โรงเรียนธำรโตวัฑฒนวทิย ์ 4. โรงเรียนรำมันห์ศิริวิทย์ 
5. โรงเรียนจันทร์ประภัสสร์อนสุรณ์ 5. โรงเรียนนิคมพัฒนวิทย ์
6. โรงเรียนยะหำศิรยำนุกูล  6. โรงเรียนบันนงัสตำวิทยำ 
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เขตพื้นที่บริการ   
   

จังหวัด เขตการปกครอง 
อ าเภอ/กิ่งอ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน เทศบาล ต าบล 

นรำธิวำส ๑๓ ๗๗ ๕๘๙ ๑๖ ๗๒ 
ปัตตำนี 1๒ ๑๑๕ ๖๔๒ ๑๗ ๙๖ 
ยะลำ ๘ ๕๖ ๓๔๑ ๑๖ ๔๗ 
รวม 3๓ ๒๔๘ ๑,๕๗๒ ๔๙ ๒๑๕ 

                                                      ที่มำ :  www.dla.go.th/work/abt/province.jsp 
   
ประชำกรทั้ งหมดในเขตพ้ืนที่กำรให้บริกำร  จังหวัดนรำธิวำส ปัตตำนี  ยะลำ  มีประชำกรทั้งสิ้น 
๒,๐๐๘,๘๙๐ คน แบ่งเป็น  เพศชำย ๙๙๕,๓๒๒ คน  และเพศหญิง ๑,๐๑๓,๕๖๘ คน  

พ้ืนที่ จ ำนวนประชำกร (คน) สัญชำติไทย 

ชาย หญิง รวม 
ประเทศ ๓๒,๓๕๗,๘๐๘ ๓๓,๕๗๓,๗๔๒ ๖๕,๙๓๑๙,๕๕๐ 

นราธิวาส ๓๙๐,๑๘๗ ๓๙๘,๒๗๗ ๗๘๘,๔๖๔ 

ปัตตานี ๓๔๖,๔๐๑ ๓๕๓,๐๙๓ ๖๙๙,๔๙๔ 

ยะลา ๒๕๘,๗๓๔ ๒๖๒,๑๙๘ ๕๒๐,๙๓๒ 

รวมประชากร ๓ จังหวัด ๙๙๕,๓๒๒ ๑,๐๑๓,๕๖๘ ๒,๐๐๘,๘๙๐ 
 

                                                                  ที่มำ : กรมกำรปกครอง กระทรวงมหำดไทย, 2559 
                                                               https://www.dopa.go.th/main/web_index 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.dla.go.th/work/abt/province.jsp
https://www.dopa.go.th/main/web_index


8 
 

ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
 
 

ตารางแสดงจ านวนสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายจังหวัด  ปีการศึกษา 2560 ดังนี้ 
จังหวัด โรงเรียน จ านวน

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

เล็ก เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

1-20 121 - 
499 

500 - 
1,499 

1,500 - 
2,499 

2,500 ขึ้น
ไป 

นราธิวาส 17 11,918 0 7 7 3 0 
ปัตตานี 17 9,067 1 13 1 2 0 
ยะลา 12 7,110 1 7 3 1 0 
รวมท้ังสิ้น  46 28,095 2 27 11 6 0 

คิดเป็นร้อยละ 
4 59 24 13 0 

                                                     ที่มำ : กลุ่มนโยบำยและแผน  ( ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 60) 

 
 

ตารางแสดงจ านวนนักเรียน ตามระดับการศึกษา จ าแนกรายจังหวัด ดังนี้ 

จังหวัด จ านวนนักเรียนแต่ละระดับชั้น 

ม.ต้น ม.ปลาย รวม 

นราธิวาส 6,197 5,721 11,918 

ปัตตานี 4,947 4,120 9,067 

ยะลา 3,957 3,153 7,110 

รวมทั้งสิ้น  15,101 12,994 28,095 

                                           ที่มำ : กลุ่มนโยบำยและแผน  ( ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 60 ) 

ตารางแสดงจ านวนนักเรียน  ณ วันที่ 10 มิ.ย.  ปีการศึกษา 2558-2560 จ าแนกเป็นรายจังหวัด 
 

จังหวัด 2558 2559 2560 
นราธิวาส 12,327 12,121 11,918 
ปัตตานี 9,233 8,964 9,067 
ยะลา 7,065 7,096 7,110 

รวม 28,625 28,181 28,095 
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ตารางแสดงจ านวนนักเรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2557 - 2558 ศกึษาต่อในปี
การศึกษา 2558 - 2559 

จ ำนวนนักเรียน 
ที่จบกำรศึกษำ / ปีกำรศึกษำ 

จ านวนนักเรียนที่ศึกษาต่อ ปีการศึกษา 2558 ร้อยละศึกษำต่อ 
สามัญ อาชีพ เทียบเท่า รวม 

2557 = 4,163 3,615 236 39 3,890 93.45 
 จ านวนนักเรียนที่ศึกษาต่อ ปีการศึกษา 2559  
2558 = 4,255 3,089 62 568 3,719 87.40 
 

 
 
                                               ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษา 
                  ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 
 
 
  
   ผู้บริหารการศึกษา 
 

1. นำยธวชั  แซ่ฮ่ ำ  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๑5  
2. นำยสำมำรถ  รังสรรค์  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 
3. นำยวีรวัฒน ์ คงพิน  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๑5  
 

 

  ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย 
 
1. นำงรำตรี   ศรีสุวรรณ   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร  
2. นำงมำกะลือซง  มำมุ  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ ปฏิบัติหน้ำที่แทน  
                                          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล  
3. นำงดำรเรศ  สิโรตมำภรณ์       ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ปฏิบัติหน้ำที่ 
                                          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ  
4. นำงสำวจิระนันท์  ชำญพลรบ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ  
5. นำยสมพงค์  บ ำรุง   นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ ปฏิบัติหน้ำที่แทน 
                                          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน  
6. นำงพรทิพำ  เจตมหันต์  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรกำรเงินและสินทรัพย์  
7. นำงจำรุณี  สำเฮะอำมะ ผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน 
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บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ดังนี้ 
 

กลุ่ม 38 ค(2)ศึกษานิเทศก์ จ านวน 
ลูกจ้างชั่วคราว/พนักงาน     

          ราชการ 

1. กลุ่มอ ำนวยกำร 1.นักจัดกำรงำนท่ัวไป ช ำนำญกำรพิเศษ     1 พนักงำนรำชกำร 2 

 2.นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปฏิบตัิกำร     1 แม่บ้ำน 1 

 3.นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ช ำนำญกำร     1 รปภ. 2 

   นักกำรภำรโรง 1 

   ลูกจ้ำง 4 

   พขร. 3 

รวม     3              13 

2.กลุม่ส่งเสริมกำรจดักำรศึกษำ 1.นักวิชำกำรศึกษำ ช ำนำญกำรพเิศษ     1 ลูกจ้ำง 3 

 2.นักวิชำกำรศึกษำ ช ำนำญกำร     2  

 3.นักวิชำกำรศึกษำ ปฏิบตัิกำร     3  

รวม     6             3 

3.กลุม่นโยบำยและแผน 1.นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ช ำนำญกำรพิเศษ     1 ลูกจ้ำง 1 

 2.นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ช ำนำญกำร    1  

 3.นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปฏิบัติกำร    2  

 4.เจ้ำพนักงำนธุรกำร ช ำนำญงำน    1  

รวม    5              1 

4.กลุม่บริหำรงำนกำรเงินและ 

สินทรัพย ์

1.นักวิชำกำรเงินและบัญชี ช ำนำญกำรพิเศษ    2 พนักงำนรำชกำร 1 

 2.นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปฏิบตักิำร    2 ลูกจ้ำง 4 

รวม    5             5 

5.กลุม่นิเทศ ติดตำมและประเมิน 

ผลกำรจัดกำรศึกษำ 

1.ศึกษำนิเทศก์ ช ำนำญกำรพิเศษ    3 ลูกจ้ำง 2 

 2.ศึกษำนิเทศก์ ช ำนำญกำร    3  

รวม    6             2 

 

 

 

 



11 
 

กลุ่ม 38 ค(2)ศึกษานิเทศก์ จ านวน 
ลูกจ้างชั่วคราว/พนักงาน     

          ราชการ 

6.กลุม่บริหำรงำนบุคคล 1.นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำรพิเศษ    2 ลูกจ้ำง 5 

 2.นักทรัพยำกรบุคคล  ช ำนำญกำร    2  

 3.เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปฏิบตัิงำน    1  

รวม    5              4 

7.หน่วยตรวจสอบภำยใน 1.นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ช ำนำญกำรพิเศษ    1  

 2.นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปฏิบัติกำร    1  

รวม    2   -   

 

 

           ประเภท ข้าราชการมีตัว 
 ข้าราชการตามกรอบ               

        อัตราก าลัง 
  ลูกจ้างชั่วคราว 

ศึกษานิเทศก์ 6 17  

บุคลากร 38 ค (๒) 27 53  

รวมท้ังสิ้น 33 70 30 

       (ท่ีมำ:กลุ่มบริหำรงำนบุคคล (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561) 
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ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๕ 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 
ตารางท่ี 1 อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวน (คน) 
ต าแหน่งที่มีคนครอง ต าแหน่งที่ไม่มีคนครอง ต าแหน่งทั้งหมด 

บุคลากรในสถานศึกษา    
1. บริหำรสถำนศึกษำ 56 46 102 
2. ครู 1,272 35 1,305 
3. ครูผู้ช่วย 214 30 246 

รวม 1,542 111 1,653 
 

ตารางที่ 2 กำรศึกษำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ในสถำนศึกษำ) จ ำแนกตำมระดับ
กำรศึกษำ และเพศ ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) 
ชาย หญิง รวม 

ปริญญำเอก 2 3 5 
ปริญญำโท 114 172 286 
ปริญญำตรี 386 861 1,246 
ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 2 2 4 

รวม 504 1,038 1,542 
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บุคลำกรในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๑๕  
ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 

 
 

ที ่

 

โรงเรียน 

ต าแหน่ง 
ผอ.โรงเรียน รอง ผอ.

โรงเรียน 
ครู ครู

ผู้ช่วย 
รวม 

 จังหวัดนราธิวาส      
1. นรำธิวำส 1 1 110 3 115 
2. นรำสิกขำลัย 1 1 71 4 77 
3. เฉลิมพระเกียรติกรมหลวงนรำธิวำส บำง

ปอประชำรักษ์ 
1 - 17 - 18 

4. ตำกใบ - - 30 2 32 
5. บำเจำะ 1 - 11 5 17 
6. ร่มเกล้ำ 1 - 28 7 36 
7. ตันหยงมัส 1 - 25 1 27 
8. รือเสำะชนูปถัมภ์ 1  16 6 23 
9. เรียงรำษฏร์อุปถัมภ์ 1  12 5 18 
10. เวียงสุวรรณวิทยำคม 1  37 12 50 
11. สุไหงโก-ลก - 2 61 17 80 
12. มัธยมสุไหงปำดี - - 25 5 30 
13. ธัญธำรวิทยำ 1 - 13 - 14 
14. ศรีวำรินทร์ 1 - 18 2 21 
15. สุคิรินวิทยำ - 1 22 10 33 
16. สวนพระยำวิทยำ 1 - 32 8 41 
17. บูกิตประชำอุปถัมภ์ 1 - 10 2 13 
 จังหวัดปัตตานี      
1. เบญจมรำชูทิศ จ.ปัตตำนี 1 3 105 6 115 
2. เดชะปัตตนยำนุกูล 1 2 104 7 114 
3. โพธิ์คีรีรำชศึกษำ 1 1 27 11 40 
4. รำชมุนีรังสฤษฏ์ 1 - 15 1 17 
5. วุฒิชัยวิทยำ 1 - 7 4 12 
6. ท่ำข้ำมวิทยำคำร 1 - 23 1 25 
7. ศิริรำษฎร์สำมัคคี 1 - 15 7 23 
8. ประตูโพธิ์วิทยำ 1 - 10 2 13 
9. สะนอพิทยำคม 1 - 16 - 17 
10. สุวรรณไพบูลย์ 1 - 21 - 22 
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ที ่

 

โรงเรียน 

ต าแหน่ง 
ผอ.โรงเรียน รอง ผอ.

โรงเรียน 
ครู ครู

ผู้ช่วย 
รวม 

11. สำยบุรี"แจ้งประชำคำร" 1 - 22 2 25 
12. ปทุมคงคำอนุสรณ์ 1 - 10 2 13 
13. ยำบีบรรณวิทย์ 1 - 7 4 12 
14. ไม้แก่นกิตติวิทย์ 1 - 10 2 13 
15. ทุ่งยำงแดงพิทยำคม 1 - 11 7 19 
16. วังกะพ้อพิทยำคม 1 - 12 2 15 
17. แม่ลำนวิทยำ 1 - 10 3 14 
 จังหวัดยะลา      
1. คณะรำษฎรบ ำรุง จ.ยะลำ 1 3 91 19 114 
2. สตรียะลำ 1 - 66 3 70 
3. คณะรำษฎรบ ำรุง 2 1 - 8 1 10 
4. เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ 

ยะลำ 
- 1 17 16 34 

5. เบตง"วีระรำษฎร์ประสำน" - - 63 4 67 
6. จันทร์ประภัสสร์อนุสรณ์ 1 - 5 4 10 
7. บันนังสตำวิทยำ 1 - 10 1 12 
8. นิคมพัฒนวิทย์ 1 - 6 5 12 
9. ยะหำศิรยำนุกูล 1 - 8 3 12 
10. รำมันห์ศิริวิทย์ 1 - 10 2 13 
11. ธำรโตวัฑฒนวิทย์ 1 1 13 4 19 
12. กำบังพิทยำคม 1 - 8 6 15 
 รวม 40 16 1,272 214 1,542 
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ตารางที่ 3 จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ในสถำนศึกษำ) จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ระดับ 
ต ำแหน่ง วิทยฐำนะ และเพศ ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 

ต าแหน่ง วิทยฐานะ ระดับ/
อันดับ 

รับเงินเดือน
ในอันดับ 

จ านวน (คน) 
ชาย หญิง รวม 

ผู้อ านวยการโรงเรียน - คศ.1 คศ.1 - - - 
 ผอ.ช ำนำญกำร คศ.2 คศ.2 - 2 2 
   คศ.3 - 1 1 
 ผอ.ช ำนำญกำรพิเศษ คศ.3 คศ.3 27 3 30 
   คศ.4 6 1 7 
 ผอ.เชี่ยวชำญ คศ.4 คศ.4 - - - 
   คศ.5 - - - 
 ผอ.เชี่ยวชำญพิเศษ คศ.5 คศ.5 - - - 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน - คศ.1 คศ.1 - - - 
 รอง ผอ.ช ำนำญกำร คศ.2 คศ.2 4 3 7 
   คศ.3 2 - 2 
 รอง ผอ.ช ำนำญกำรพิเศษ คศ.3 คศ.3 4 3 7 
   คศ.4 - - - 
 รอง ผอ.เชี่ยวชำญ คศ.4 คศ.4 - - - 
   คศ.5 - - - 
 รอง ผอ.เชี่ยวชำญพิเศษ คศ.5 คศ.5 - - - 
ครู - คศ.1 คศ.1 71 141 212 
 ครูช ำนำญกำร คศ.2 คศ.2 186 438 624 
   คศ.3 85 142 227 
  ครูช ำนำญกำรพิเศษ คศ.3 คศ.3 41 146 187 
   คศ.4 8 13 21 
 ครูเชี่ยวชำญ คศ.4 คศ.4 - - - 
   คศ.5 - - - 
 ครูเชี่ยวชำญพิเศษ คศ.5 คศ.5 - - - 
ครูผู้ช่วย - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 71 143 215 

รวมทั้งสิ้น 505 1,037 1,542 
 

      (ท่ีมำ : กลุ่มบริหำรงำนบุคคล (ข้อมูล ณ วันที่  1 กุมภำพันธ์ 2561) 
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ผลการด าเนินการจัดการศึกษา 
 ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 ได้บริหำรและ           
จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  โดยยึดหลักกำรบริกำรทำงกำรศึกษำให้แก่เด็กและเยำวชนทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
ครอบคลุมทั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกำส เด็กพิกำร และเด็กที่มีควำมสำมำรถพิเศษ ตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษำ
ตอนต้นจนถึงระดับมัธยมศึกษำตอนปลำยอย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพ สอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำล
กระทรวงศึกษำธิกำร และส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียน 5 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิชำหลัก เพ่ิมศักยภำพนักเรียนด้ำนคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี 
เป็นต้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจัดท ำโครงกำรและก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้ง ได้
ด ำเนินกำรอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ผลกำรด ำเนินกำรสรุปสำระส ำคัญ ดังนี้ 
 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน ( O-NET ) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3   5 กลุ่มสาระ  
ปีการศึกษา 2558- 2559  จ าแนกเป็นระดับประเทศ / สพฐ / สพม.15 
กลุ่มสาระ / คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

ระดับ  ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ผลต่าง + / - 

 ประเทศ สพฐ สพม.15 ประเทศ สพฐ สพม.
15 

ประเทศ สพฐ สพม.15 

ภาษาไทย 42.64 42.89 41.29 46.36 46.81 44.27 3.72 3.92 2.98 

คณิตศาสตร์ 32.40 32.42 30.99 29.31 29.53 28.2 -3.09 2.89 -2.79 

วิทยาศาสตร์ 37.63 37.88 36.14 34.99 35.12 33.58 -2.64 2.76 -2.56 

สังคมศึกษา 46.24 46.42 44.76 49 49.34 46.82 2.76 2.92 2.06 

ภาษาอังกฤษ 30.62 30.16 30.23 31.80 31.39 31.09 1.18 1.23 0.86 
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน ( O-NET ) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  6    
 5  กลุ่มสาระ ปีการศึกษา 2558  เทียบกับปีการศึกษา  2559  จ าแนกตามระดับ  

กลุ่มสาระ / คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

ระดับ  ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ผลต่าง + / - 

 ประเทศ สพฐ สพม.15 ประเทศ สพฐ สพม.
15 

ประเทศ สพฐ สพม.15 

ภาษาไทย 49.36 49.95 44.88 59.29 53.09 48.42 2.93 3.14 3.54 

คณิตศาสตร์ 26.59 26.65 23.92 24.88 24.90 22.02 -1.71 1.75 -1.92 

วิทยาศาสตร์ 33.4 33.55 31.91 3.62 31.77 29.61 -1.78 1.78 -2.30 

สังคมศึกษา 39.7 40 38.07 35.89 36.17 33.97 -3.81 3.83 -4.10 

ภาษาอังกฤษ 24.98 24.68 22.45 27.76 27.35 24.84 2.78 2.67 2.39 

  

 

   คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET) 

   ระดับอิสลามศึกษาตอนต้น (อิบติดาอียะฮฺ) ตอนต้น 

รายวิชา 
ปีการศึกษา 

2558 2559 ผลต่าง 

อัลกุรฺอำน-อัลตัฟซรี 39.65 33.27 -6.38 

อัลหะดีษ 53.78 47.84 -5.94 

อัลอำกีดะฮ ฺ 41.30 51.54 10.24 

อัลฟิกฮ ฺ 38.60 45.01 6.41 

อัตตำรีค 45.29 43.64 -1.65 

อัลอัคลำก 59.07 46.38 -12.69 

ภำษำอำหรับ 43.72 35.93 -7.79 

ภำษำมลำย ู 29.19 28.72 -0.47 
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คะแนนรวมเฉลี่ย 43.83 41.54 

  
คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET)  

          ระดับอิสลามศึกษาตอนกลาง (มุตตะวัซซีเฏาะฮฺ) ตอนกลาง  

รายวิชา 
ปีการศึกษา 

2558 2559 ผลต่าง 

อัลกุรฺอำน-อัลตัฟซรี 46.52 38.69 7.83 

อัลหะดีษ 41.86 38.97 2.89 

อัลอำกีดะฮ ฺ 49.14 44.37 4.77 

อัลฟิกฮ ฺ 40.94 37.64 3.30 

อัตตำรีค 33.73 34.88 -1.15 

อัลอัคลำก 59.00 43.36 15.64 

ภำษำอำหรับ 38.69 30.19 8.50 

ภำษำมลำย ู 29.03 33.19 -4.16 

คะแนนรวมเฉลี่ย 42.36 37.66 4.70 

                 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET)  
                 ระดับอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวียะฮฺ) ตอนปลาย 

รายวิชา 
ปีการศึกษา 

2558 2559 ผลต่าง 

อัลกุรฺอำน-อัลตัฟซรี 32.45 33.42 -0.97 

อัลหะดีษ 43.45 38.53 4.92 

อัลอำกีดะฮ ฺ 43.16 33.23 9.93 

อัลฟิกฮ ฺ 36.64 32.79 3.85 

อัตตำรีค 35.15 33.58 1.57 

อัลอัคลำก 35.44 51.6 -16.16 

ภำษำอำหรับ 31.32 26.23 5.09 
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ภำษำมลำย ู 22.37 23.06 -0.69 

คะแนนรวมเฉลี่ย 35.00 34.06 0.94 

 

        

                     ปี การศึกษา 2558                             ปี การศึกษา 2559    
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2. บทบาท อ านาจ หน้าที ่
บทบาท อ านาจ หน้าที ่

ตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำร ภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ วันที่ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๐) ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร และมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไป 

๑. จัดท ำ นโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้สอดคล้องกับ
นโยบำย มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และควำมต้องกำรของท้องถิ่น 

๒. วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำ และหน่วยงำนในเขตพ้ืนที่ 
กำรศึกษำ และแจ้งกำรจัดสรรงบประมำณที่ได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบ รวมทั้งก ำกับตรวจสอบ ติดตำมกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนดังกล่ำว 

๓. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๔. ก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผลสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๕. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๖. ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำงๆ รวมทั้งทรัพยำกรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน  กำร 

จัดและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๗. จัดระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๘. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และ
สถำบันอ่ืนที่จัดกำรศึกษำรูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
๙. ด ำเนินกำรและประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่ 

กำรศึกษำ 
๑๐. ประสำน ส่งเสริม กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร  คณะอนุกรรมกำร  และคณะท ำงำนด้ำน 

กำรศึกษำ 
๑๑. ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งภำครัฐ เอกชน และ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๑๒. ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 

มอบหมำย 

โครงสร้างการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 
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 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำ ตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
พ.ศ. 25๖๐ ดังนี้ 

1. กลุ่มอ ำนวยกำร มีอ ำนำจหน้ำทีด่ังต่อไปนี้  
(ก) ปฏิบัติงำนสำรบรรณของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
(ข) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนช่วยอ ำนวยกำร  
(ค) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับอำคำรสถำนที่ สิ่งแวดล้อม และยำนพำหนะ  
(ง) จัดระบบบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน และพัฒนำองค์กร  
(จ) ประชำสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกำร ผลงำน และบริกำรข้อมูลข่ำวสำร  
(ฉ) ประสำนกำรด ำเนินงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและภำยนอกเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
(ช) ด ำเนินกำรเลือกตั้งและสรรหำกรรมกำรและอนุกรรมกำร  
(ซ)  ประสำน ส่งเสริมกำรจัดสวัสดิกำรและสวัสดิภำพ 
(ฌ) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจกำรภำยในของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่

มิใช่งำนของส่วนรำชกำรใดโดยเฉพำะ   
(ญ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ

ที่ได้รับมอบหมำย 
2. กลุ่มนโยบำยและแผน มีอ ำนำจหน้ำทีด่ังต่อไปนี้  

(ก)  จัดท ำนโยบำยและแผนพัฒนำกำรศึกษำให้สอดคล้องกับนโยบำย มำตรฐำน
กำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และควำมต้องกำรของท้องถิ่น  

(ข)  วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำและแจ้งกำร
จัดสรรงบประมำณ  

(ค) ตรวจสอบ ติดตำม ประเมิน และรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณและผลกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยและแผน  

(ง) ด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดท ำข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน
สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  

(จ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ
ที่ได้รับมอบหมำย  

3. กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร มีอ ำนำจหน้ำที ่
ดังต่อไปนี้ 

 (ก) ศึกษำ วิเครำะห์ ด ำเนินกำร และส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำทำงไกล 
 (ข) ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและ

กำรจัดกำรศึกษำ  
 (ค) ด ำเนินงำนสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
 (ง) ด ำเนินกำรวิเครำะห์ และปฏิบัติงำนระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
 (จ) ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินงำนบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 (ฉ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ได้รับมอบหมำย 
 4. กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์  มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
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   (ก) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนบริหำรกำรเงิน 
   (ข) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนบริหำรงำนบัญชี 
   (ค) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนบริหำรงำนพัสดุ 
   (ง)  ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนบริหำรสินทรัพย์ 
   (จ)  ให้ค ำปรึกษำสถำนศึกษำเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนบริหำรกำรเงิน งำนบัญชี งำนพัสดุ 
และงำนบริหำรสินทรัพย์ 

(ฉ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่
ได้รับมอบหมำย 

5. กลุ่มบริหำรงำนบุคคล  มีอ ำนำจหน้ำทีด่ังต่อไปนี้  
(ก) วำงแผนอัตรำก ำลัง และก ำหนดต ำแหน่ง  
(ข) ส่งเสริม สนับสนุนกำรมีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ  
(ค) วิเครำะห์และจัดท ำข้อมูลเกี่ยวกับกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้ง ย้ำย โอน และกำร

ลำออกจำกรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
(ง) ศึกษำ วิเครำะห์และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรเลื่อน 

เงินเดือน กำรมอบหมำยหน้ำที่ให้ปฏิบัติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
(จ) จัดท ำข้อมูลเกี่ยวกับบ ำเหน็จควำมชอบและทะเบียนประวัติ  
(ฉ) จัดท ำข้อมูลระบบจ่ำยตรงเงินเดือนและค่ำจ้ำงประจ ำ  
(ช)  ปฏิบัติกำรบริกำรและอ ำนวยควำมสะดวกในเรื่องกำรออกหนังสือรับรองต่ำงๆ กำร

ออกบัตรประจ ำตัว และกำรขออนุญำตต่ำงๆ  
(ซ)  ศึกษำ วิเครำะห์ และจัดท ำข้อมูลเพ่ือด ำเนินงำนวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และกำร

ด ำเนินคดีของรัฐ  
(ฌ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่

ได้รับมอบหมำย 
6. กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ด ำเนินงำนฝึกอบรมกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้ง 
 (ข) ด ำเนินงำนฝึกอบรมพัฒนำเพ่ือเพ่ิมศักยภำพกำรปฏิบัติงำน 
 (ค) ด ำเนินงำนพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นไป ตำมมำตรฐำน 

วิชำชีพและจรรยำบรรณ 
 (ง) ปฏิบัติงำนส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 

ทำงกำรศึกษำ 
(ฉ) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรลำศึกษำต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติกำรวิจัยภำยในประเทศ 

และต่ำงประเทศ 
(ช) ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และเสริมสร้ำงระบบเครือข่ำยกำรพัฒนำครูและบุคลำกร 

ทำงกำรศึกษำ 
(ซ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ

ที่ได้รับมอบหมำย 
7. กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ มีอ ำนำจหน้ำทีด่ังต่อไปนี้  

(ก) ประสำน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน หลักสูตร
กำรศึกษำระดับก่อนประถมศึกษำ และหลักสูตรกำรศึกษำพิเศษ  
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(ข) ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนำหลักสูตรกำรสอน และกระบวนกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  
(ค) วิจัย พัฒนำ ส่งเสริม ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับกำรวัดและ             

กำรประเมินผลกำรศึกษำ  
(ง) วิจัย พัฒนำ ส่งเสริม มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

รวมทั้งประเมิน ติดตำม และตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ  
(จ) นิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ  
(ฉ)  ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย แลพัฒนำสื่อนวัตกรรมกำรนิเทศทำงกำรศึกษำ  
(ช) ปฏิบัติงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

กำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
(ซ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ

ที่ได้รับมอบหมำย 
8. กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ มีอ ำนำจหน้ำทีด่ังต่อไปนี้  

(ก)  ศึกษำ วิเครำะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินงำนเกี่ยวกับศำสตร์พระรำชำ 
(ข)  ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในรูปแบบกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอก

ระบบ และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
(ค)  ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดเตรียมข้อมูลกำรจัดกำรศึกษำขั้น

พ้ืนฐำนของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำรและสถำบันสังคมอ่ืน 
(ง)  ประสำนและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สำมำรถจัดกำรศึกษำสอดคล้อง

กับนโยบำย และมำตรฐำนกำรศึกษำ 
(จ) ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้พิกำร ผู้ด้อยโอกำส และผู้มีควำมสำมำรถพิเศษ 
(ฉ) ส่งเสริมงำนกำรแนะแนว สุขภำพ อนำมัย กฬีำ และนันทนำกำร ลูกเสือ ยุวกำชำด 

เนตรนำรี ผู้บ ำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษำวิชำทหำร ประชำธิปไตย วินัยนักเรียน กำรพิทักษ์สิทธิเด็ก และเยำวชน 
และงำนกิจกำรนักเรียนอ่ืน 

(ช) ส่งเสริม สนับสนุนกำรระดมทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
(ซ) ประสำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรใช้สำรเสพติด และส่งเสริมป้องกันแก้ไข 

และคุ้มครองควำมประพฤตินักเรียนและนักศึกษำ รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
(ฌ) ด ำเนินงำนวิเทศสัมพันธ์ 
(ญ) ประสำน ส่งเสริมกำรศึกษำกับกำรศำสนำและกำรวัฒนธรรม  
(ฎ) ส่งเสริมแหล่งกำรเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทำงกำรศึกษำ และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
(ฏ) ประสำนและส่งเสริมสถำนศึกษำให้มีบทบำทในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน 
(ฐ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ

ที่ได้รับมอบหมำย 
9. หน่วยตรวจสอบภำยใน ให้ปฏิบัติงำนขึ้นตรงกับหัวหน้ำส่วนรำชกำร และมีอ ำนำจหน้ำที ่

ดังต่อไปนี้  
(ก) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนตรวจสอบกำรเงิน กำรบัญชี และตรวจสอบระบบกำรดูแล

ทรัพย์สิน 

(ข) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนตรวจสอบกำรด ำเนินงำนหรือกระบวนกำรปฏิบัติงำน
เปรียบเทียบกับผลผลิตหรือเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

(ค) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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(ง)  ด ำเนินกำรอ่ืนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

(จ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมำย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
          (รำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง ลงวันที่ 29 พฤศจิกำยน 2560) 
 

สพม.15 คณะกรรมการศึกษาธิการ 
(กศจ.นราธิวาส) 

 

 

จังหวัด  

 

สถานศึกษาในสังกดั 
จ านวน 46 โรง 

 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ 

ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กลุ่ม
อ านวยการ 

กลุ่ม
นโยบาย
และแผน 

 

กลุ่ม
ส่งเสริม

การศึกษา
ทางไกล

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

กลุ่ม
บริหารงา
นการเงิน

และ
สินทรัพย์ 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล

การจัด
การศึกษา 

กลุ่มส่งเสริม
การจัด

การศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

การบริหารงาน
วิชาการ 

การบริหารงาน 
งบประมาณ 

 

การบริหาร 
งานบุคคล 

 

การบริหารงาน 
ท่ัวไป 

 

โครงสรา้งการบริหาร 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 
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ส่วนที่ 2 
นโยบายที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารจัดการศึกษา 

  ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-
2564  ในครั้งนี้ ได้มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย ดังต่อไปนี้ 
1. การพัฒนาการศึกษาตามแนวพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
    มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10 
  กำรศึกษำต้องมุ่งสร้ำงพ้ืนฐำนให้แก่ผู้เรียน 4 ด้ำน คือ 
  ด้านที่ 1 มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อชำติบ้ำนเมือง ยึดมั่นใน
ศำสนำ มั่นคงในสถำบันพระมหำกษัตริย์ มีกำรเอื้ออำทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
  ด้านที่ 2 มีพื้นฐานชีวิตที่ ม่ันคง - มีคุณธรรม  รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ/ชั่ว - ดี  
ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงำม ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว ช่วยกันสร้ำงคนดีให้แก่บ้ำนเมือง 
  ด้านที่ 3 มีงานท า - มีอาชีพ  กำรเลี้ยงดูลูกหลำนในครอบครัว หรือกำรฝึกฝนอบรมใน
สถำนศึกษำต้องมุ่งให้เด็กและเยำวชนรักงำน สู้งำน ท ำงำนจนส ำเร็จ กำรฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและ
นอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมำยให้ผู้เรียนท ำงำนเป็นและมีงำนท ำในที่สุด ต้องสนับสนุนผู้ส ำเร็จหลักสูตรมี
อำชีพ มีงำนท ำ  จนสำมำรถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว 
  ด้านที่  4 เป็นพลเมืองดี กำรเป็นพลเมืองดี  เป็นหน้ำที่ของทุกคน ครอบครัว –
สถำนศึกษำและสถำนประกอบกำรต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกำสท ำหน้ำที่เป็นพลเมืองดี กำรเป็นพลเมืองดี 
คือ “เห็นอะไรที่จะท ำเพ่ือบ้ำนเมืองได้ก็ต้องท ำ เช่น งำนอำสำสมัคร งำนบ ำเพ็ญประโยชน์ งำน สำธำรณ
กุศลให้ท ำด้วยควำมมีน้ ำใจ และควำมเอ้ืออำทร” 
 

2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134  ตอนที่ 40 ก 6 เมษายน 2560 
  มาตรา 54 รัฐต้องด ำเนินกำรให้เด็กทุกคนได้รับกำรศึกษำเป็นเวลำสิบสองปี ตั้งแต่ก่อน
วัยเรียนจนจบกำรศึกษำภำคบังคับอย่ำงมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย 
  รัฐต้องด ำเนินกำรให้เด็กเล็กได้รับกำรดูแลและพัฒนำก่อนเข้ำรับกำรศึกษำตำมวรรคหนึ่ง 
เพ่ือพัฒนำร่ำงกำย จิตใจ วินัย อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภำคเอกชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรด้วย 
  รัฐต้องด ำเนินกำรให้ประชำชนได้รับกำรศึกษำตำมควำมต้องกำรในระบบต่ำงๆ รวมทั้ง
ส่งเสริม ให้มีกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีกำรร่วมมือกันระหว่ำงรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภำคเอกชนในกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ โดยรัฐมีหน้ำที่ด ำเนินกำร ก ำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้กำรจัด
กำรศึกษำดังกล่ำวมีคุณภำพและได้มำตรฐำนสำกล ทั้งนี้ กฎหมำยว่ำด้วยกำรศึกษำแห่งชำติซึ่งอย่ำงน้อย
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ และกำรด ำเนินกำรและตรวจสอบกำรด ำเนินกำร
ให้เป็นไปตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติด้วย 
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  กำรศึกษำทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนำผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชำติ สำมำรถเชี่ยวชำญ
ได้ ตำมควำมถนัดของตน และมีควำมรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชำติ 
  ในกำรด ำเนินกำรให้เด็กเล็กได้รับกำรดูแลและพัฒนำตำมวรรคสอง หรือให้ประชำชน
ได้รับกำรศึกษำตำมวรรคสำม รัฐต้องด ำเนินกำรให้ผู้ขำดแคลนทุนทรัพย์ได้รับกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยใน
กำรศึกษำตำมควำมถนัดของตน 
  ให้จัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ในกำรช่วยเหลือผู้ขำดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำใน
กำรศึกษำและเพ่ือเสริมสร้ำงและพัฒนำคุณภำพและประสิทธิภำพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมำณให้แ ก่
กองทุน หรือใช้มำตรกำรหรือกลไกทำงภำษีรวมทั้งกำรให้ผู้บริจำคทรัพย์สินเข้ำกองทุนได้รับประโยชน์ใน
กำรลดหย่อนภำษีด้วย ทั้งนี้ ตำมท่ีกฎหมำยบัญญัติ ซึ่งกฎหมำยดังกล่ำวอย่ำงน้อยต้องก ำหนดให้กำรบริหำร
จัดกำรกองทุนเป็นอิสระและก ำหนดให้มีกำรใช้จ่ำยเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่ำว  
 

3. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 
  ประเทศไทยมีกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ ระยะยำว 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) เพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะ 20 ปี เพ่ือให้กำรพัฒนำประเทศมีควำมต่อเนื่องและมี
แนวทำงท่ีชัดเจน โดยก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยและยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
  “ประเทศมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ  “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  
โดยมีเป้ำหมำยให้ประเทศไทยเข้ำสู่กำรเป็นประเทศที่มีรำยได้สูงภำยในปี 2579 ภำยใต้

ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยที่มีกำรพัฒนำอย่ำงมั่นคง และยั่งยืน มีควำมเป็นธรรมในสังคม ประเทศไทยมี
บทบำทส ำคัญในภูมิภำคและโลก ระบบเศรษฐกิจดิจิทัลเข้มแข็ง และเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ ทันสมัย 
รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และประชำชนมีส่วนร่วม คนไทยในอนำคตจึงต้องมีประสิทธิภำพและ
ร่วมกันพัฒนำประเทศสำมำรถปรับตัวรองรับบริบท  กำรพัฒนำในอนำคต มีทักษะในกำรวิเครำะห์อย่ำงมี
เหตุผล มีภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลง ภำยในสังคมแห่งกำรเรียนรู้ที่คนไทยสำมำรถเรียนรู้ได้อย่ำงต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

เป้าหมาย 
            1. ความม่ันคง 
     1.1 กำรมีควำมมั่นคงปลอดภัยจำกภัยและกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในประเทศและ
ภำยนอก ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีควำม
มั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเมือง    
  1.2 ประเทศมีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตย มีสถำบันชำติ  ศำสนำ และ
พระมหำกษัตริย์    ที่เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลำงและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชำชน ระบบกำรเมืองมีควำม
มั่นคงเป็นกลไกที่น ำไปสู่กำรบริหำรประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล     
     1.3 สังคมมีควำมปรองดองและควำมสำมัคคี สำมำรถผนึกก ำลังเพ่ือพัฒนำประเทศ 
ชุมชน มีควำมเข้มแข็ง ครอบครัวมีควำมอบอุ่น   
     1.4 ประชำชนมีควำมม่ันคงในชีวิต มีงำนและรำยได้ที่มั่นคงพอเพียงกับกำรด ำรงชีวิต มีที่
อยู่อำศัยและควำมปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน    
    1.5 ฐำนทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม มีควำมม่ันคงของอำหำร พลังงำน และน้ ำ   
     2. ความม่ังคั่ง    
    2.1 ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่ม
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รำยได้สูง ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรพัฒนำลดลง ประชำกรได้รับผลประโยชน์จำกกำรพัฒนำอย่ำงเท่ำเทียมกัน
มำกขึ้น  
    2.2 เศรษฐกิจมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูง สำมำรถสร้ำงรำยได้ทั้งภำยในและ
ภำยนอกประเทศ สร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนำคต และเป็นจุดส ำคัญของกำรเชื่อมโยงในภูมิภำค 
ทั้งกำรคมนำคมขนส่ง กำรผลิต กำรค้ำกำรลงทุนและกำรท ำธุรกิจ มีบทบำทส ำคัญในระดับภูมิภำคและ
ระดับโลก เกิดสำยสัมพันธ์ทำงเศรษฐกิจและกำรค้ำอย่ำงมีพลัง   
   2.3 ควำมสมบูรณ์ในทุนที่จะสำมำรถสร้ำงกำรพัฒนำคนอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุน
ทำงปัญญำ ทุนทำงกำรเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทำงสังคม และทุนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 
   3. ความย่ังยืน    
     3.1 กำรพัฒนำที่สำมำรถสร้ำงควำมเจริญ รำยได้ และคุณภำพชีวิตของประชำชนให้
เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติเกินพอดีไม่สร้ำง
มลภำวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินควำมสำมำรถในกำรรองรับและเยียวยำของระบบนิเวศน์    
     3.2 กำรผลิตและกำรบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชำคมโลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภำพ
ดีขึ้น คนมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีควำมเอ้ืออำทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม    
    3.3 ประชำชนทุกภำคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง   
   วัตถุประสงค์  
         1. เพื่อสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์     
      2. เพื่อเพ่ิม กระจำยโอกำสและคุณภำพกำรให้บริกำรของรัฐอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียม เป็น
ธรรม    
        3. เพื่อลดต้นทุนให้ภำคกำรผลิตและบริกำร    
       4. เพื่อเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำเกษตร อุตสำหกรรม และบริกำรด้วยนวัตกรรม   
 

ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มี 6 ยทุธศำสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงควำมมั่นคง  
      ยุทธศำสตร์ที่  1 .3   กำรรักษำควำมมั่นคงภำยใน และควำมสงบเรียบร้อยภำยใน 
ตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงชำยแดนและชำยฝั่งทะเล 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
   ยุทธศำสตร์ที่ 2.5 กำรลงทุนพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ในด้ำนกำรขนส่ง ด้ำนพลังงำน 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร กำรวิจัยและพัฒนำ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
        ยุทธศำสตร์ที่ 3.1 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของ
ประเทศ 
        ยุทธศำสตร์ที่ 3.2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพเท่ำเทียม 
และท่ัวถึง 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3.3 กำรปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมที่พึง 
ประสงค์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสบนควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกันทำงสังคม   
      ยุทธศำสตร์ที่ 4.1 กำรสร้ำงควำมม่ันคงและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนเศรษฐกิจและ
สังคม 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศำสตร์ที่ 5.1 กำรจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ   
      ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
      ยุทธศำสตร์ที่ 6.1 กำรปรบัปรุงโครงสร้ำง บทบำท ภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐให้มีขนำด
ที่เหมำะสม 
 
   ยุทธศำสตร์ที่ 6.4 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 6.5 กำรปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็น
สำกล 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 -2564) 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติได้จัดท ำแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ส ำหรับใช้เป็นแผนพัฒนำประเทศไทยใน
ระยะ 5 ปี ซึ่งเป็นกำรแปลงยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี สู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือเตรียมควำม
พร้อมและวำงรำกฐำนในกำรยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว มีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกำรพัฒนำประเทศไทยในระยะของแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีหลักกำรที่ส ำคัญคือ 

1) ยึด “หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให้เกิดบูรณำกำรกำรพัฒนำในทุกมิติ 
อย่ำงสมเหตุสมผล มีควำมพอประมำณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็น
เงื่อนไขท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรพัฒนำที่ยั่งยืนซึ่งมุ่งเน้นกำรพัฒนำคนให้มีควำมเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็น
สังคมคุณภำพ มีที่ยืนและเปิดโอกำสให้กับทุกคนในสังคมได้ด ำเนินชีวิตที่ดี มีควำมสุขและอยู่ร่วมกันอย่ำง
สมำนฉันท์  

2) ยึด “คนเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ” มุ่งสร้ำงคุณภำพชีวิตและสุขภำวะที่ดีส ำหรับ 
คนไทย พัฒนำคนให้มีควำมเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีควำมรู้ มีทักษะ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีทัศนคติ
ที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนำคนทุกช่วงวัยและเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่สังคม
ผู้สูงอำยุอย่ำงมีคุณภำพ รวมถึงกำรสร้ำงคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่ำงเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเหมำะสม   

3) ยึด“วิสัยทัศน์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี” มำเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทย 
ในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่  12  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำ
ชำติว่ำ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  

4) ยึด “เป้ำหมำยอนำคตประเทศไทยปี 2579”ที่เป็นเป้ำหมำยในยุทธศำสตร์ชำติ  
ระยะ 20 ปี มำเป็นกรอบในกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่จะบรรลุใน 5 ปีแรกและเป้ำหมำยในระดับย่อยลงมำ 
ควบคู่กับกรอบเป้ำหมำยที่ยั่งยืน (SDGs)  

5) ยึด “หลักกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจที่ลดควำมเหลื่อมล้ ำและขับเคลื่อนกำร 
เจริญเติบโตจำกกำรเพิ่มผลิตภำพกำรผลิตบนฐำนของกำรใช้ภูมิปัญญำและนวัตกรรม” 

6) ยึด “หลักกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ 
ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้ำหมำยระยะยำว”  
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือวำงรำกฐำนให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยค่ำนิยม
ที่ดี มีจิตสำธำรณะ และมีควำมสุข โดยมีสุขภำวะและสุขภำพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มี
ทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถและพัฒนำตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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 2.เพ่ือให้คนไทยมีควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจและสังคม ได้รับควำมเป็นธรรมในกำรเข้ำถึง
ทรัพยำกรและบริกำรทำงสังคมที่มีคุณภำพ ผู้ด้อยโอกำสได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ รวมทั้งชุมชนมีควำม
เข้มแข็งพ่ึงพำตนเองได้ 

3.เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภำพ และมีควำมยั่งยืน สร้ำงควำมเข้มแข็ง 
ของฐำนกำรผลิตและบริกำรเดิมและขยำยฐำนใหม่โดยกำรใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมำกขึ้น สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐำนรำก และสร้ำงควำมมั่นคงทำงพลังงำน อำหำรและน้ ำ 
     4.เพ่ือรักษำและฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมให้สำมำรถสนับสนุน
กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชน 

5.เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ทันสมัย และมีกำรท ำงำนเชิง 
บูรณำกำรของภำคีกำรพัฒนำ 

6. เพ่ือให้มีกำรกระจำยควำมเจริญไปสู่ภูมิภำคโดยกำรพัฒนำภำคและเมืองเพ่ือรองรับ 
กำรพัฒนำยกระดับฐำนกำรผลิตและบริกำรเดิมและขยำยฐำนกำรผลิตและบริกำรใหม่ 
  7. เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยมีควำมเชื่อมโยง (Connectivity) กับประเทศต่ำงๆ ทั้งใน
ระดับอนุภูมิภำคและโลก 
   เป้าหมายรวม ประกอบด้วย 
        1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตำม
บรรทัดฐำนที่ดีของสังคม มีควำมเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวได้อย่ำงรู้เท่ำทัน
สถำนกำรณ์ มีควำมรับผิดชอบและท ำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภำพกำยและใจที่ดี มีควำมเจริญงอกงำม
ทำงจิตวิญญำณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีควำมเป็นไทย 
      2. ควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนรำยได้และควำมยำกจนลดลง เศรษฐกิจฐำนรำก 
มีควำมเข้มแข็ง ประชำชนทุกคนมีโอกำสในกำรเข้ำถึงทรัพยำกร กำรประกอบอำชีพ และบริกำรทำงสังคมที่
มีคุณภำพอย่ำงทั่วถึง และเป็นธรรม 
     3. ระบบเศรษฐกิจมีควำมเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้ำงเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจ
ฐำนบริกำรและดิจิทัล มีผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดเล็กที่
เข้มแข็งสำมำรถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรสร้ำงสรรค์คุณค่ำสินค้ำและบริกำรมีระบบกำรผลิต
และให้บริกำรจำกฐำนรำยได้เดิมที่มีมูลค่ำเพ่ิมสูงขึ้น และมีกำรลงทุนในกำรผลิตและบริกำรฐำนควำมรู้
ชั้นสูงใหม่ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมทั้งกระจำยฐำนกำรผลิตและกำรให้บริกำรสู่ภูมิภำค
เพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำ โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภำพ 
     4. ทุนทำงธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมสำมำรถสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม มีควำมม่ันคงทำงอำหำร พลังงำน และน้ ำ 
     5. มีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สำมัคคี สร้ำงภำพลักษณ์ดี
และเพ่ิมควำมเชื่อม่ันของนำนำชำติต่อประเทศไทย 

        6. มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจำย
อ ำนำจและมีส่วนร่วมจำกประชำชน 

 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  ประกอบด้วย 10 ยุทธศำสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน 6 ยุทธศำสตร์ ดังนี้  
 1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ให้ควำมส ำคัญกับกำร
วำงรำกฐำน กำรพัฒนำคนให้มีควำมสมบูรณ์ เริ่มตั้งแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยที่ต้องพัฒนำให้มีสุขภำพกำยและใจที่
ดีมีทักษะทำงสมอง ทักษะกำรเรียนรู้ และทักษะชีวิต เพื่อให้เติบโตอย่ำงมีคุณภำพ ควบคู่กับกำรพัฒนำคน
ไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มีสุขภำวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส ำนึกที่ดีต่อสังคม
ส่วนรวม มีทักษะควำมรู้ และควำมสำมำรถปรับตัวเท่ำทันกับกำรเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว บนพ้ืนฐำน
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ของกำรมีสถำบันทำงสังคมที่เข้มแข็งทั้งสถำบันครอบครัว สถำบันกำรศึกษำ สถำบันศำสนำ สถำบันชุมชน 
และภำคเอกชนที่ร่วมกันพัฒนำทุนมนุษย์ให้มีคุณภำพสูง อีกท้ังยังเป็นทุนทำงสังคมส ำคัญ ในกำรขับเคลื่อน
กำรพัฒนำประเทศ โดยมีเป้ำหมำย 1) ให้คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตำมบรรทัดฐำนที่ดีของ
สังคมเพ่ิมขึ้น 2) คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ควำมรู้  และควำมสำมำรถเพ่ิมขึ้น 3) คนไทยได้รับ
กำรศึกษำที่มีคุณภำพสูงตำมมำตรฐำนสำกล และสำมำรถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรปรับเปลี่ยน
ค่ำนิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสำธำรณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ด้วยกำรส่งเสริมให้มี
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ควำมมีระเบียบวินัย จิต
สำธำรณะ รวมทั้งเร่งสร้ำงสภำพแวดล้อมภำยในและโดยรอบสถำนศึกษำให้ปลอดจำกอบำยมุขอย่ำงจริงจัง 
พัฒนำศักยภำพคนให้มีทักษะควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณค่ำ ด้วยกำรส่งเสริมให้เด็ก
ปฐมวัยมีกำรพัฒนำทักษะทำงสมองและทักษะทำงสังคมที่เหมำะสม พัฒนำเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะ
กำรคิดวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีทักษะกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตที่พร้อมเข้ำสู่ตลำด
งำน ส่งเสริมแรงงำนให้  มีควำมรู้และทักษะในกำรประกอบอำชีพที่เป็นไปตำมควำมต้องกำรของตลำดงำน 
พัฒนำศักยภำพของกลุ่มผู้สูงอำยุวัยต้นให้สำมำรถเข้ำสู่ตลำดงำนเพ่ิมขึ้น และยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและ
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    2. ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม   ให้
ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกำรยกระดับคุณภำพบริกำรทำงสังคมให้ทั่วถึงโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนกำรศึกษำ
และสำธำรณสุข รวมทั้งกำรปิดช่องว่ำงกำรคุ้มครองทำงสังคมในประเทศไทยซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง
จำกที่ได้ขับเคลื่อนและผลักดันในช่วงแผนพัฒนำฯฉบับที่ 11 และมุ่งเน้นมำกขึ้นในเรื่องกำรเพ่ิมทักษะ
แรงงำนและกำรใช้นโยบำยแรงงำนที่สนับสนุนกำรเพ่ิมผลิตภำพแรงงำนและเสริมสร้ำงรำยได้สูงขึ้น และ
กำรสร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรสนับสนุนในเรื่องกำรสร้ำงอำชีพ รำยได้ และ
ให้ควำมช่วยเหลือที่เชื่อมโยง กำรเพ่ิมผลิตภำพส ำหรับประชำกรกลุ่มร้อยละ 40 รำยได้ต่ ำสุด  ผู้ด้อยโอกำส 
สตรี และผู้สูงอำยุ อำทิ กำรสนับสนุนธุรกิจขนำดเล็ก ขนำดกลำง และขนำดย่อม วิสำหกิจชุมชนและ
วิสำหกิจเพ่ือสังคม กำรพัฒนำองค์กรกำรเงิน ฐำนรำกและกำรเข้ำถึงเงินทุนเพ่ือสร้ำงอำชีพ และกำร
สนับสนุนกำรเข้ำถึงปัจจัยกำรผลิตคุณภำพดีที่รำคำเป็นธรรม เป็นต้น และในขณะเดียวกันก็ต้องเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณเชิงพ้ืนที่และบูรณำกำรเพ่ือกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ โดยมีเป้ำหมำย เพ่ือเพ่ิม
โอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรพ้ืนฐำนทำงสังคมของภำครัฐ ด้วยกำรเพ่ิมโอกำสให้กับกลุ่มเป้ำหมำยประชำกรร้อย
ละ 40 ที่มีรำยได้ต่ ำสุดให้สำมำรถเข้ำถึงบริกำรที่มีคุณภำพของรัฐ และมีอำชีพ ทั้งในด้ำนกำรศึกษำใน
ระดับที่สูงขึ้น กำรได้รับขยำยกำรคุ้มครองทำงสังคม (Social Protection) และสวัสดิกำร (Welfare) ที่
เหมำะสมอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม และกำรพัฒนำทักษะฝีมือเพ่ือประกอบอำชีพและยกระดับรำยได้ โดย
ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพให้แก่เด็กและเยำวชนที่ด้อยโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยไม่ถูกจ ำกัดศักยภำพจำกสภำพครอบครัว พ้ืนที่ และสภำพร่ำงกำย กำรดูแลนักเรียนยำกจนที่อำศัยใน
พ้ืนที่ห่ำงไกลที่ครอบคลุมตั้งแต่กำรสร้ำงรำยได้ของครัวเรือน กำรสนับสนุนค่ำเดินทำงไปยังสถำนศึกษำ กำร
ให้ทุนกำรศึกษำต่อระดับสูง เพ่ือป้องกันไม่ให้เด็กนักเรียนออกจำกโรงเรียนกลำงคัน รวมถึงสนับสนุนกำรใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้ในพื้นที่ห่ำงไกล 
    3. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประเด็นท้ำทำยที่ต้องเร่งด ำเนินกำรในช่วงแผนพัฒนำฯฉบับที่ 12 ได้แก่ กำรสร้ำงควำมมั่นคงของฐำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและยกระดับคุณภำพสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
คุณภำพชีวิตของประชำชน เร่งแก้ไขปัญหำวิกฤติสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดมลพิษท่ีเกิดจำกกำรผลิต และกำรบริโภค 
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่โปร่งใสเป็นธรรม ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็น       
วงกว้ำงมำกขึ้น ต้องเร่งเตรียมควำมพร้อมในกำรลดกำรปล่อยก๊ำชเรือนกระจกและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
ปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ รวมทั้งบริหำรจัดกำรเพ่ือลดควำมเสี่ยงด้ำนภัยพิบัติทำงธรรมชำติ 
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โดยมีเป้ำหมำย สร้ำงคุณภำพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภำพของประชำชนและระบบ
นิเวศ  
     4. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ สู่
ความม่ังคั่งและยั่งยืน ให้ควำมส ำคัญต่อกำรฟ้ืนฟูพ้ืนฐำนด้ำนควำมมั่นคงที่เป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำรพัฒนำ
ทำงเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพำะกำรอยู่ร่วมกันในสังคมอย่ำงสันติของผู้มีควำมเห็นต่ำงทำง
ควำมคิดและอุดมกำรณ์บนพ้ืนฐำนของกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข
และกำรเตรียมกำรรับมือกับภัยคุกคำมข้ำมชำติซึ่งจะส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศในระยะ 20 ปีข้ำงหน้ำ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อปกป้องและเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์
ให้เป็นสถำบันหลักของประเทศ และประชำชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้มีควำมปลอดภัยในชีวิตแล ะ
ทรัพย์สิน มีโอกำสในกำรศึกษำและกำรประกอบอำชีพที่สร้ำงรำยได้เพ่ิมขึ้น โดยกำรรักษำควำมมั่นคง
ภำยใน เพ่ือให้เกิดควำมสงบในสังคมและธ ำรงไว้ซึ่งสถำบันหลักของชำติ ด้วยกำรสร้ำงจิตส ำนึกของคนใน
ชำติให้มีควำมหวงแหน และธ ำรงรักษำสถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ โดยปลูกฝังและสร้ำงควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญ และป้องกัน แก้ไขปัญหำควำมไม่สงบในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยกระบวนกำร
สันติสุขแนวทำงสันติวิธี และกระบวนกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในพื้นท่ี บนพื้นฐำนควำมแตกต่ำงทำง 
อัตลักษณ์และชำติพันธุ์ เพ่ือขจัดควำมขัดแย้ง ลดควำมรุนแรงตำมแนวทำง “เขำ้ใจ เข้ำถึง พัฒนำ”  
     5. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย เป็นช่วงเวลำส ำคัญที่ต้องเร่งปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้เกิดผล
สัมฤทธิ์อย่ำงจริงจัง เพ่ือให้เป็นปัจจัยสนับสนุนส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมกำรพัฒนำประเทศในทุกด้ำนให้
ประสบผลส ำเร็จบรรลุเป้ำหมำย ทั้งกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้โปร่งใส มีประสิทธิภำพ รับผิดชอบ 
ตรวจสอบได้อย่ำงเป็นธรรม และประชำชนมีส่วนร่วม มีกำรกระจำยอ ำนำจ และแบ่งภำรกิจรับผิดชอบที่
เหมำะสมระหว่ำงส่วนกลำง ภูมิภำค และท้องถิ่น และวำงพ้ืนฐำนเพ่ือให้บรรลุตำมกรอบเป้ำหมำยอนำคต
ในปี 2579 โดยมีเป้ำหมำย เพ่ือลดสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร และเพ่ิมประสิทธิภำพ กำรบริหำร
จัดกำรและกำรให้บริกำรของภำครัฐ กำรเพ่ิมคะแนนดัชนีภำพลักษณ์คอร์รัปชั่นให้อยู่สูงกว่ำร้อยละ 50 
เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 ด้วยกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน่วยงำน บทบำท ภำรกิจ และคุณภำพ
บุคลำกรภำครัฐ ให้มีควำมโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนำดที่เหมำะสม เกิดควำมคุ้มค่ำ สำมำรถให้บริกำร
ประชำชนในรูปแบบทำงเลือกที่หลำกหลำยและมีคุณภำพ ข้ำรำชกำรมีคุณภำพ ประสิทธิภำพ และควำม
รับผิดชอบต่อบทบำทหน้ำที่ องค์กรมีสมรรถนะสูงและมีควำมทันสมัย รำชกำรบริหำรส่วนกลำงมีขนำดเล็ก
ลง และรำชกำรบริหำรส่วนท้องถิ่นมีขนำดที่เหมำะสมกับพ้ืนที่รับผิดชอบ และป้องกัน ปรำบปรำมกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม รวมทั้งสร้ำงควำมเข้มแข็ง เป็น
ภูมิคุ้มกันของสังคมไทยให้ครอบคลุมภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำชน พร้อมทั้งเพ่ือสร้ำงพลังกำร
ขับเคลื่อนค่ำนิยมต่อต้ำนกำรทุจริต 
   6. ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้
ควำมส ำคัญกับกำรใช้องค์ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์ ผลงำนวิจัยและพัฒนำ ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี
นวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์อย่ำงเข้มข้นทั้งในภำคธุรกิจ ภำครัฐ และภำคประชำสังคม รวมทั้งให้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำสภำวะแวดล้อมหรือปัจจัยพ้ืนฐำนที่เอ้ืออ ำนวยทั้งกำรลงทุนด้ำนกำรวิจัยและ
พัฒนำ กำรพัฒนำบุคลำกรวิจัย โครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และกำรบริหำรจัดกำร 
เพ่ือช่วยขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศให้ก้ำวสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว โดยมีเป้ำหมำย เพ่ิมควำมเข้มแข็งด้ำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
 
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 
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    ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้จัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2560-2574 เพ่ือ
ใช้เป็นแผนยุทธศำสตร์ระยะยำวส ำหรับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำของประเทศ ได้น ำไปใช้เป็นกรอบ
และแนวทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำและเรียนรู้ส ำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดย
จุดมุ่งหมำยที่ส ำคัญของแผนคือ กำรมุ่งเน้นกำรประกันโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำและกำรศึกษำ
เพ่ือกำรมีงำนท ำและสร้ำงงำนได้ ภำยใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์ รวมทั้งควำมเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทยสำมำรถก้ำวข้ำมกับดักประเทศ
ที่มีรำยได้ปำนกลำง ไปสู่ประเทศที่พัฒนำแล้ว ซึ่งภำยใต้กรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2567 ได้
ก ำหนดสำระส ำคัญส ำหรับบรรลุเป้ำหมำยของกำรพัฒนำกำรศึกษำใน 5 ประกำร ได้แก่ 1) กำรเข้ำถึงโอกำส
ทำงกำรศึกษำ (Access) คนไทยทุกคนเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมำตรฐำนได้อย่ำงทั่วถึง 2) ควำมเท่ำ
เทียมทำงกำรศึกษำ (Equity) สถำนศึกษำทุกแห่งให้บริกำรกำรศึกษำแก่ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้ำหมำย ได้
อย่ำงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนอย่ำงเท่ำเทียม 3) คุณภำพกำรศึกษำ (Quality) ระบบกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 
สำมำรถพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุขีดควำมสำมำรถเต็มตำมศักยภำพ 4) ประสิทธิภำพ (Efficiency) ระบบกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือกำรลงทุนทำงกำรศึกษำที่คุ้มค่ำและบรรลุเป้ำหมำย 5) ตอบโจทย์
กำรเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ระบบกำรศึกษำที่สนองตอบและก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต
และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิต
อย่ำงเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และกำรเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 
21” 

วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objective) 
1. เพ่ือพัฒนำระบบและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ 

  2. เพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ และยุทธศำสตร์ชำติ 
  3. เพ่ือพัฒนำสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้รักสำมัคคี 
และร่วมมือผนึกก ำลังมุ่งสู่กำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. เพ่ือน ำประเทศไทยก้ำวข้ำมกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำง และควำมเหลื่อมล้ ำ
ภำยในประเทศลดลง 

ยุทธศาสตร์ 
1. กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ 
2. กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันของประเทศ 
3. กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
4. กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
5. กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 

    เป้าหมายสุดท้าย (Ends)  
          1. ผู้เรียนทุกระดับการศึกษาได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
ที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล มีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์และอยู่อย่ำงพอเพียง มีองค์
ควำมรู้ที่ส ำคัญ และทักษะกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับกำรท ำงำนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะกำรด ำรงชีวิต และ
ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนที่ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน
และกำรพัฒนำประเทศ 
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       2. ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและ       
การเรียนรู้ จำกระบบกำรศึกษำท่ีมีควำมยืดหยุ่น หลำกหลำย และสนองตอบควำมต้องกำรของผู้เรียน  เพ่ือ
ยกระดับคุณภำพชีวิต ผ่ำนกระบวนกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ มีระบบกำรทดสอบ วัดและประเมินผลลัพธ์ กำร
เรียนรู้ (Learning Outcome) ทั้งกำรศึกษำในระบบ นอกระบบ และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย และกำรเรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน เพ่ือยกระดับคุณวุฒิตำมกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ ภำยใต้ระบบเศรษฐกิจฐำนควำมรู้ 
(Knowledge based Economy) ที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงสังคมแห่งปัญญำ และกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำร
เรียนรู้ที่ประชำชนสำมำรถแสวงหำควำมรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
       3. สถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  ด้วย
คุณภำพและมำตรฐำนระดับสำกล สำมำรถให้บริกำรกำรศึกษำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของบริบทเชิง
พ้ืนที่ระดับประเทศและระดับภูมิภำคตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในฐำนะที่เป็นศูนย์กลำงของ
กำรบริกำรด้ำนกำรศึกษำในภูมิภำคอำเซียน (Hub for Education) และเป็นภำคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบ
เศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภำคท่ีสร้ำงรำยได้ให้กับประเทศไทย 
       4. ภาคการศึกษามีทุนและทรัพยากรที่เพียงพอ ส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพ
มำตรฐำนจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนและสนองทุนเพ่ือกำรศึกษำจำกทุกภำคส่วนของสังคม ผ่ำนกำร
เสียภำษีตำมสิทธิและหน้ำที่ของพลเมือง กำรบริจำค กำรระดมทุนและกำรร่วมรับภำระค่ำใช้จ่ำยทำงกำร
ศึกษำ  
       5. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สำมำรถเป็นกลไกในกำรพัฒนำ
ศักยภำพและขีดควำมสำมำรถ รวมทั้งเพ่ิมผลิตภำพของทุนมนุษย์ (productivity) ที่ตอบสนองควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำประเทศ เพ่ือให้ประเทศสำมำรถก้ำวข้ำมกับดักประเทศที่มีรำยได้
ปำนกลำงไปสู่ประเทศท่ีพัฒนำแล้วอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21  
 

6. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
  แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เน้น
ให้ควำมส ำคัญในกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนกำรศึกษำแห่งชำติ 
พ.ศ. 2560 – 2574 กับทิศทำงที่จะพัฒนำกำรศึกษำในมิติต่ำงๆ ทั้งในมิติด้ำนควำมมั่นคง มิติด้ำน
เศรษฐกิจ มิติด้ำนสังคม และมิติด้ำนกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ รวมทั้งได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้ง
ภำยนอกและภำยใน (SWOT) ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษำธิกำรทั้งหมด ได้แก่ สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้ง
ของคนภำยในประเทศอันเนื่องมำจำกปัญหำทำงกำรเมือง ปัญหำควำมไม่สงบในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
กำรติดกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำงอันเนื่องมำจำกสภำวะทำงเศรษฐกิจ ปัญหำคุณภำพแรงงำน 
โครงสร้ำงประชำกรเข้ำสู่กำรเป็นสังคมสูงวัย กำรเปิดเสรีภำยใต้ข้อตกลงเขตเศรษฐกิจอำเซียน กำรก้ำว
กระโดดของเทคโนโลยีไปสู่สังคมดิจิทัล เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของโลก (SCGs) อ ำนำจหน้ำที่ของ
กระทรวงศึกษำธิกำรตำมที่กฎหมำยได้ก ำหนดไว้ รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย (ฉบับชั่วครำว) 
พุทธศักรำช 2557 ค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (มำตรำ 44) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักร
ไทย พุทธศักรำช 2560 รวมทั้งใช้ผลกำรประเมินของแผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับ
ที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ที่ผ่ำนมำ กำรตรวจสอบสถำนภำพด้ำนต่ำงๆ ของกระทรวงศึกษำธิกำรใน
ปัจจุบัน และกำรคำดกำรณ์แนวโน้มกำรด ำเนินงำนของกระทรวงศึกษำธิกำรในอนำคตมำใช้ในกำรร่วม
วิเครำะห์ ซึ่งประกอบด้วย 

เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษา 
1. คุณภำพกำรศึกษำของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อกำร

เปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำประเทศในอนำคต 
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2. ก ำลังคนได้รับกำรผลิตและพัฒนำ เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพกำรแข่งขันของ
ประเทศ 

3. มีองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 
4. คนไทยได้รับโอกำสในกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5. ระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำมีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล โดยกำรมี

ส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน 
วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุขใน 

สังคม” 
           พันธกิจ 

1. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภทสู่สำกล 
2. เสริมสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำของประชำชนอย่ำงทั่วถึง 

                                           เท่ำเทียม 
3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล 

ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและ

ประเมินผล ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำประเทศ
ในอนำคต ซึ่งตอบสนองกำรพัฒนำในด้ำนคุณภำพและด้ำนกำรตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิต พัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่มุ่งหวัง
ให้มีกำรผลิตครูได้สอดคล้องกับควำมต้องกำรในกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะ 
ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ สำมำรถใช้ศักยภำพในกำรสอนได้อย่ำงเต็มที่ ซึ่งตอบสนองกำรพัฒนำในด้ำนคุณภำพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลิตและพัฒนำก ำลังคน รวมทั้งงำนวิจัยที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของกำรพัฒนำประเทศ ที่มุ่งหวังให้ก ำลังคนได้รับกำรผลิตและพัฒนำเพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพกำร
แข่งขันของประเทศ และมีองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ซึ่ง
ตอบสนองกำรพัฒนำในด้ำนคุณภำพ และด้ำนกำรตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ที่มุ่งหวังให้กำรบริกำรกำรศึกษำแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมำะสมกับสภำพ
บริบทและสภำพพ้ืนที่ ซึ่งตอบสนองกำรพัฒนำในด้ำนกำรเข้ำถึงกำรให้บริกำรและด้ำนควำมเท่ำเทียม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำ ที่
มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกำสในกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่ง
ตอบสนองกำรพัฒนำในด้ำนกำรเข้ำถึงกำรให้บริกำร ด้ำนควำมเท่ำเทียม และด้ำนประสิทธิภำพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร และส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วน
ร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ ที่มุ่งหวังให้มีกำรใช้ทรัพยำกรทั้งด้ำนงบประมำณและบุคลำกรได้อย่ำงคุ้มค่ำ ไม่เกิด
กำรสูญเปล่ำ และมีควำมคล่องตัว ซึ่งตอบสนองกำรพัฒนำในด้ำนประสิทธิภำพ 
 

7. แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี(พ.ศ.2560 -
2579) 
  แผนยุทธศำสตร์กำรศึกษำเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 20 ปี ของ
กระทรวงศึกษำธิกำรได้จัดท ำขึ้นโดยยึดยุทธศำสตร์พระรำชทำน คือกำรเข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำ ให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) คือ ควำมม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  และสอดคล้อง
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กับแผนกำรศึกษำแห่งชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) นโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำจังหวัด
ชำยแดนภำคใต้ พ.ศ. 2560-2562 เพ่ือวำงกรอบเป้ำหมำยและทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำให้ประชำชนใน
เขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพอย่ำงเท่ำเทียมกันพัฒนำ
ก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรท ำงำนที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดงำนและกำรพัฒนำประเทศ
เป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ภำยใต้แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือคนทุกคน และทุกคนมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ภำยใต้วิสัยทัศน์ “ประชำชนในจังหวัดชำยแดน
ภำคใต้ได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิตอย่ำงเป็นสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21” โดยมี
เป้ำประสงค์หลัก คือ 

 1. ประชำชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ยึดมั่นสถำบันชำติ ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ มี
จิตส ำนึกในควำมเป็นพลเมือง มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม  

2. ประชำชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้มีทักษะกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยเน้น
ทักษะกำรเรียนรู้ ทักษะชีวิต ทักษะกำรท ำงำน รวมทั้งทักษะกำรสื่อสำร และเทคโนโลยี สำมำรถพ่ึงพำ
ตนเองได้  

3. ก ำลังคนมีคุณภำพ มีทักษะที่ส ำคัญและมีสมรรถนะตรงตำมควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำน เป็นฐำนรองรับกำรขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 

4. หน่วยงำนกำรศึกษำและสถำนศึกษำมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ ทันสมัย 
โปร่งใส มีกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนทุกระดับในพื้นที่และมีส่วนร่วมจำกประชำชน  

5. ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้ำหมำยได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียม  
6. ประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดี เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พ่ึงพำตนเองได้ตำมหลักปรัชญำ

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี  ได้ก ำหนด
ยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำดังนี้ 

1. การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความม่ันคง มีเป้ำหมำย 1) ประชำชนในจังหวัดชำยแดน
ภำคใต้มีควำมภูมิใจและควำมจงรักภักดีต่อสถำบันหลักและกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ประชำชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้อยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข ในสังคม
พหุวัฒนธรรม 3) ประชำชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมเป็นพลเมืองไทย และ
พลโลก สำมำรถด ำรงตนได้ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน มีเป้ำหมำย 1) ประชำกรวัย
แรงงำนมีทักษะและสมรรถนะทั้งควำมรู้ คุณลักษณะด้ำนอำชีพ สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดงำน และ
ได้รับกำรส่งเสริมสนับสนุนสู่ควำมเป็นเลิศ 2) ประชำกรวัยท ำงำนมีควำมเชี่ยวชำญ และมีควำมเป็นเลิศเฉพำะ
ด้ำน 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้ำหมำย 
1) ประชำชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้มีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถตำมช่วงวัย และมีศักยภำพรองรับกำร
พัฒนำพื้นที่ เขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้  2) ประชำชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้มี
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตพร้อมรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 

4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา  มีเป้ำหมำย 1) 
ประชำชนกลุ่มที่ด้อยโอกำสทำงสังคมได้รับกำรช่วยเหลือให้มีควำมพร้อมในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำ 2) 
ประชำชนได้รับโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพต่อเนื่องตลอดชีวิต  
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5. การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้ำหมำย          
1) ประชำชนมีองค์ควำมรู้จิตส ำนึกในกำรใช้และกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม   2) 
สถำนศึกษำ ชุมชน มีควำมเข้มแข็งในกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  มีเป้ำหมำย 1) ผู้ เรียน ครู อำจำรย์ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 2) หน่วยงำน/
สถำนศึกษำมีระบบบริหำรจัดกำรและมีกำรท ำงำนเชิงบูรณำกำรกับทุกหน่วยงำนในพ้ืนที่อย่ำงมี
ประสิทธิภำพทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 3) ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนในกำรจัดกำรศึกษำในรูปแบบกำร
สำนพลังประชำรัฐ 

 
8. นโยบายรัฐบาลด้านการศกึษา ปฏิรูปการศึกษาเพื่ออนาคตประเทศไทยม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน  
ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ก าหนดนโยบายด้านการศึกษา ดังนี้ 

1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้  
 ปลูกฝังค่ำนิยม ๑๒ ประกำร บนฐำนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ปลูกฝังให้เด็กรักและภูมิใจในควำมเป็นไทย รู้จักประวัติศำสตร์ชำติไทย และหน้ำที่     

ควำมเป็นพลเมืองที่ดี 
 ยึดเด็กเป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำ มุ่งเน้นกำรอ่ำนออก เขียนได้ คิดเป็น มองเห็น 

อนำคต 
 ปรับหลักสูตรทุกระดับชั้นให้มีควำมต่อเนื่องกัน มุ่งเน้นกำรศึกษำเพ่ือกำรมีงำนท ำ 
 ลดจ ำนวนรำยวิชำอย่ำงเหมำะสมกับวัย 

2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและยกระดับมาตรฐานการศึกษา  
 สร้ำงโอกำสให้เข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงินเพ่ือกำรศึกษำให้มำกข้ึน  
 สร้ำงคนเพื่อส่งเสริมระบบเศรษฐกิจในภูมิภำคและพ้ืนที่ของตนเอง  
 สร้ำงควำมทัดเทียมทำงกำรศึกษำ โดยจัดกำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียม และสื่อ

ดิจิทัล  
 สร้ำงโอกำสให้เด็กด้อยโอกำสทุกกลุ่มเข้ำถึงกำรจัดบริกำรกำรศึกษำ 

3. ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ  
 แต่งตั้งคณะกรรมกำรนโยบำยและพัฒนำกำรศึกษำ เพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำ

กำรศึกษำยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ และวำงรำกฐำนกำรปฏิรูปกำรศึกษำท้ังระบบ 
4. พัฒนาครู  

 สร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณค่ำให้เกิดคุณภำพต่อตัวเด็กอย่ำงแท้จริง  
 สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงครู ผู้ปกครอง และเด็ก เพ่ือให้เด็กเรียนรู้อย่ำงมี

ควำมสุข  
 วำงแผนผลิตและพัฒนำครูอย่ำงเป็นระบบ  
 แก้ไขปัญหำหนี้สินครู 

5. ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ  
 บูรณำกำรกำรศึกษำท้ังระบบให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน  
 ผลิตก ำลังคนสำยอำชีพให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน สอดรับกับ

ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ และท้องถิ่น  
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 ปรับภำพลักษณ์อำชีวศึกษำให้เป็นที่นิยม  
 ปฏิรูปกำรอุดมศึกษำในกำรวำงแผนผลิตก ำลังคน เน้นควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรและ

วิชำชีพ  
 ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมในทุกระดับกำรศึกษำ 

 
 

6. เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
 พัฒนำก ำลังคนให้เป็นแรงงำนที่มีฝีมือ สำมำรถท ำงำนได้ทั้งในและต่ำงประเทศ  
 เพ่ิมคุณวุฒิให้กับแรงงำนไทย  
 พัฒนำควำมช ำนำญในกำรประกอบอำชีพ กำรใช้เทคโนโลยี และกำรใช้ทักษะ 

ภำษำต่ำงประเทศ ให้กับก ำลังคน 
 ส่งเสริมใหป้ระชำชนเรียนรู้ภำษำ ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศ

เพ่ือนบ้ำน 
7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต  
 ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนของสังคมรวมตัวกันเป็นเครือข่ำยและมีส่วนรับผิดชอบในกำร

จัดกำรศึกษำ  
 ส่งเสริมแหล่งกำรเรียนรู้ผ่ำนแหล่งกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ เช่น พิพิธภัณฑ์  
 ส่งเสริมให้ปรำชญ์ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรถ่ำยทอดควำมรู้  

8. ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการศึกษา  
 สร้ำงคน สร้ำงสังคม และสร้ำงชำติให้ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

 
9. แผนพัฒนาจังหวัดนราธิวาส พ.ศ. 2561-2564 
  จังหวัดนรำธิวำสได้จัดท ำแผนจังหวัดนรำธิวำส พ.ศ. 2561 -2564 เป็นแผนในกำร
พัฒนำจังหวัดระยะ 4 ปี โดยก ำหนด วิสัยทัศน์จังหวัดนรำธิวำส “เศรษฐกิจมั่นคง กำรค้ำเฟ่ืองฟู นรำน่ำอยู่ 
มุ่งสู่สันติสุขอย่ำงยั่งยืน” 
  แผนพัฒนำจังหวัดนรำธิวำส มีเป้ำประสงค์รวมให้เศรษฐกิจของจังหวัดนรำธิวำสเติบโต
อย่ำงมีเสถียรภำพ ประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดี ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มีควำมม่ันคงในชีวิต 
โดยก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ดังนี้  

1. เสริมสร้ำงควำมม่ันคงทำงเศรษฐกิจ กำรส่งเสริมกำรค้ำ กำรลงทุน และกำรค้ำชำยแดน  
มีกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำร คือ (1) ยกระดับคุณภำพของแรงงำน รองรับกำรท่องเที่ยว กำรค้ ำ และกำร
พัฒนำทำงเศรษฐกิจของจังหวัด (2) พัฒนำผู้ประกอบกำร ขนำดกลำงและขนำดย่อม วิสำหกิจชุมชน และ
ผู้ประกอบกำรใหม่ มีควำมพร้อมในกำรสร้ำงสรรค์เศรษฐกิจจังหวัดให้มีศักยภำพที่แข่งขันได้ (3) พัฒนำ
และสร้ำงสรรค์รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรผลผลิตทำงกำรเกษตรที่มีปริมำณ คุณภำพรองรับกำรพัฒนำ
อุตสำหกรรมกำรเกษตรของจังหวัดเพ่ือกำรค้ำและกำรส่งออก (4) พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน กำรคมนำคม 
และระบบโลจิสติกส์ให้มีคุณภำพและได้มำตรฐำนรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ และกำรพัฒนำจังหวัดได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ (5) ยกระดับศักยภำพและเสริมสร้ำงควำมเติบโตของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์      
กำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กำรท่องเที่ยวเชิงสันทนำกำรและกีฬำ สร้ำงสรรค์เศรษฐกิจเพ่ิมมูลค่ำจำกฐำน
ของกำรกีฬำ นันทนำกำร และกำรบริกำร (6) เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของอุตสำหกรรมเพ่ิมมูลค่ำที่มี



38 
 

คุณภำพมำตรฐำนในระดับส่งออกและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (7) สร้ำงระบบนิเวศน์กำรค้ำชำยแดน จัด
ระเบียบ และพัฒนำเมืองสุไหงโก-ลก เป็นต้นแบบกำรค้ำชำยแดนระหว่ำงประเทศ ที่มีควำมพร้อม 
มำตรฐำน และกำรจัดกำรเมืองชำยแดนที่ เป็นสำกล (8) พัฒนำจังหวัดสู่ ระบ บกำรค้ำผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์เปิดตลำดสู่สังคมดิจิทัล เชื่อมโยงกำรค้ำกับประเทศอำเซียน และนำนำชำติบนโลกออนไลน์   

2. กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ พัฒนำและเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตประชำชนบนพ้ืนฐำนหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มีกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำร คือ (1) สร้ำงโอกำสในชีวิตด้วยศำสตร์พระรำชำ 
ส่งเสริมกำรขยำยผลและประยุกต์ใช้แนวทำงตำมโครงกำรพระรำชด ำริและเสริมสร้ำงศักยภำพ กำร
พ่ึงตนเองตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (2) พัฒนำขีดควำมสำมำรถของประชำชนให้มีคุณภำพ 
ก้ำวทัน กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีภูมิคุ้มกันภำยใต้อัตลักษณ์ที่ดีงำมของพ้ืนที่  (3) พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
มุ่งสร้ำงผู้เรียนที่มีคุณภำพด้วยมำตรฐำนกำรศึกษำและบุคลำกรกำรศึกษำ (4) สร้ำงโอกำสแก่ผู้ด้อยโอกำส 
ดูแลคนยำกจน เยียวยำและฟ้ืนฟูผู้ได้รับผลกระทบจำกควำมไม่สงบให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี และพ่ึงตนเองได้ 
(5) สร้ำงชุมชนแห่งสุขภำวะที่เข้มแข็ง ให้ประชำชนฉลำดรู้ พ่ึงตนเองทำงสุขภำพ ลดปัญหำกำรเจ็บป่วย 
ป่วยตำย ทุกพ้ืนที่ และพัฒนำขีดควำมสำมำรถกำรบริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพมำตรฐำน (6) ลดควำมเหลื่อม
ล้ ำทำงรำยได้ ด้วยระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง สร้ำงงำน อำชีพ รำยได้ แก่ชุมชนจำกต้นทุนทรัพยำกร
และภูมิปัญญำ (7) พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสำธำรณูปโภค เพ่ือหนุนเสริมคุณภำพชีวิตแก่ประชำชน
อย่ำงทั่วถึง   

3. กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติให้มีควำมอุดมสมบูรณ์ใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน และมี
สิ่งแวดล้อมที่ดี มีกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำร คือ (1) เสริมสร้ำงควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรทำง
ธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยของระบบนิเวศน์ป่ำเขำ ชำยฝั่ง และทะเล (2) สร้ำงระบบกำรจัดกำร
ปัญหำทำงธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กำรกัดเซำะชำยฝั่งและตลิ่ง และภัยพิบัติ แบบมีส่วนร่วม และ
วิทยำกำรที่ทันสมัย (3) พัฒนำให้เป็นเมืองสิ่งแวดล้อมที่ดี อำกำศบริสุทธิ์ บ้ำนเมืองสะอำด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย (4) ส่งเสริมกำรพ่ึงพำตนเองด้วยกำรใช้พลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน จำกฐำนทรัพยำกร
มุ่งเน้นกำรพัฒนำพลังงำนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรองรับกำรเติบโตของเมือง  

4. กำรเสริมสร้ำงสันติสุขและควำมมั่นคงภำยในพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม อย่ำงเข้ำใจ เข้ำถึง 
และพัฒนำมีกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำร คือ  (1) เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของหมู่บ้ำน และชุมชนเมืองในกำร
จัดกำรตนเองให้มีควำมปลอดภัย สงบเรียบร้อย และมีควำมมั่นคงในพ้ืนที่ (2) เสริมสร้ำงวิ ธีกำรคิดของ
ประชำชน สร้ำงหลักยึดและวิถีชีวิตบนฐำนของหลักธรรมทำงศำสนำและอยู่ร่วมกันบนควำมหลำกหลำย
ของประเพณี และวัฒนธรรม (3) เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและเปิดโอกำสให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำพ้ืนที่ (4) เพ่ิมประสิทธิภำพเจ้ำหน้ำที่รัฐและกำรบูรณำกำรภำรกิจควำมมั่นคง
ของหน่วยงำนในพ้ืนที่ทุกระดับ และพัฒนำระบบงำนควำมมั่นคงที่ทันสมัย ได้รับกำรยอมรับ เชื่อมั่น
ไว้วำงใจจำกประชำชน (5) สร้ำงพ้ืนที่ให้ประชำชนมีควำมปลอดภัย สงบสุข อยู่อย่ำงเข้ำใจซึ่งกันและกัน 
และภำคภูมิใจในพื้นที่ ให้กระจำยทั่วทั้งจังหวัด  

 

10. แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี พ.ศ.2561-2564 
จุดยืนและต ำแหน่งกำรพัฒนำของจังหวัด (Strategic positioning) ประกอบด้วย 5 จุดยืน ดังต่อไปนี้ 1) 
กำรพัฒนำจังหวัดเป็นศูนย์กลำงกำรค้ำอำหำรสด อำหำรแช่แข็ง อำหำรแปรรูป ทั้งใน  รูปแบบกำรค้ำใน
ประเทศ กำรค้ำต่ำงประเทศ และกำรค้ำบนระบบดิจิทัล มีควำมเติบโตอย่ำงมั่นคงของ อุตสำหกรรม
กำรเกษตร 4 ด้ำน คืออุตสำหกรรมพืชพลังงำน อุตสำหกรรมประมง อุตสำหกรรมปศุสัตว์ และ 
อุตสำหกรรมยำงพำรำ 2) กำรพัฒนำให้เป็นเมืองแห่งโรงงำนแปรรูปอำหำรสุขภำพ และอำหำรฮำลำล ที่มี
คุณภำพ มำตรฐำนกำรส่งออก และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 3) กำรพัฒนำให้เป็นเมืองกำรค้ำส่ง ค้ำปลีกและ
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กำรบริกำรของจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ที่ เชื่อมโยงกำรค้ำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ กับอำเซียนตอนใต้ และ
เป็นเมืองที่มีควำมทันสมัยรองรับสังคมดิจิทัล เป็นจุดเชื่อมโยงจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 4) กำรพัฒนำปัตตำนี
ให้เป็นสังคมแห่งควำมหลำกหลำยของวัฒนธรรมมุสลิม พุทธและ  วัฒนธรรมจีน ประชำชนในจังหวัด
ปัตตำนีมีศักยภำพในกำรพัฒนำตนเองให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดี 5) กำรพัฒนำหมู่บ้ำนให้มีศักยภำพในกำร
จัดกำรพื้นที่ให้มีควำมสงบเรียบร้อย พัฒนำคุณภำพ คน สร้ำงวินัยประชำชน และปรับภูมิทัศน์สร้ำงเมืองให้
สะอำด  

วิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี(Vision) “เมืองเกษตรอุตสำหกรรมและผลิตภัณฑ์ฮำลำลคุณภำพของ
ประเทศ เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่สันติสุข”  

ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์  
กำรก ำหนดจุดหมำยปลำยทำง (Ends) ในกำรพัฒนำจังหวัดปัตตำนีแบบบูรณำกำร ที่ ให้

ควำมส ำคัญกับ กำรกำรน ำควำมหลำกหลำยทำงด้ำนวิถีชีวิต จำรีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ควำมเชื่อ วิธี
คิดและมุมมองต่ำงๆ ที่ สำมำรถเชื่อมโยงหลำกมิติที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปัตตำนี ให้เห็นเป็นภำพรวม (Holistic) ของกำรพัฒนำที่มุ่งเน้นควำมสมดุลระหว่ำงควำม
พอเพียงกับควำมสำมำรถในกำร พัฒนำให้ก้ำวทันโลกยุคใหม่โดยวำงสถำนะ (Positioning) ของจังหวัด
ปัตตำนีให้เป็นแหล่งผลิตผลกำรเกษตร และ ผลิตภัณฑ์ฮำลำลที่มีคุณภำพบนพ้ืนฐำนกำรด ำรงชีวิตในสังคม
อย่ำงมั่นคงของประชำชน  

เมืองเกษตรอุตสำหกรรม หมำยถึง ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำจังหวัดเป็นศูนย์กลำงกำรค้ำอำหำร
สด อำหำรแช่แข็ง อำหำรแปรรูป ทั้งในรูปแบบกำรค้ำในประเทศ กำรค้ำต่ำงประเทศ และกำรค้ำบนระบบ
ดิจิทัล มีควำมเติบโตอย่ำงมั่นคงของอุตสำหกรรมกำรเกษตร 4 ด้ำน คืออุตสำหกรรมพืชพลังงำน 
อุตสำหกรรมประมง อุตสำหกรรมปศุสัตว์ และอุตสำหกรรมยำงพำรำ เป็นเมืองแห่งโรงงำนแปรรูปอำหำร
สุขภำพและอำหำรฮำลำล ที่มีคุณภำพ มำตรฐำนกำรส่งออก เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่เชื่อมโยงกับ
นำนำชำติ มีควำมเข้มแข็งทำงกำร เพำะปลูก เลี้ยงสัตว์ ของเกษตรกร สถำบันเกษตรกร ทั้งในระดับ
ครัวเรือน แปลงย่อย แปลงใหญ่ และวิสำหกิจ ชุมชน และควำมพร้อมสมบูรณ์ของคุณภำพของแรงงำน 
ผู้ประกอบกำร วิสำหกิจชุมชน และผู้ประกอบกำร  ใหม่ในเกษตรอุตสำหกรรม มีควำมพร้อมในกำร
สร้ำงสรรค์เศรษฐกิจจังหวัดให้มีศักยภำพท่ีแข่งขันได้ 68  

ผลิตภัณฑ์ฮำลำลที่มีคุณภำพของประเทศ หมำยถึง เมืองที่มีควำมมุ่งมั่นในกำรน ำปรัชญำ วิถีปฏิบัติ 
ของศำสนำอิสลำมในส่วนของฮำลำลมำใช้เป็นธงน ำ(Flagship) ในกำรพัฒนำที่มุ่งไปสู่ควำมเจริญรุ่งเรือง ทั้ง 
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่ตั้งอยู่บนรำกฐำนของลักษณะภูมิสังคมแบบพหุวัตถุวัฒนธรรม
อย่ำง ยั่งยืน โดยกำรน ำหลักคิดในกำรผลิตและด ำเนินวิสำหกิจที่สะอำดปรำศจำกสิ่งสกปรกปฏิกูลหรือสิ่ง
อ่ืนใด ซึ่ง เป็นที่รังเกียจโดยบัญญัติของศำสนำอิสลำม รวมทั้งของศำสนำอ่ืนที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน อำทิ 
อำหำรเจของ คนเชื้อสำยจีนในปัตตำนี มำเป็นกรอบอ้ำงอิงในกำรพัฒนำที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรผลิตเพ่ือ
กำรบริโภค ใน ชุมชนท้องถิ่นของตนอย่ำงพอเพียง และกำรผลิตเชิงพำณิชย์ที่ก ำหนดให้สินค้ำและบริกำร
ของฮำลำลเป็น  ผลผลิตหลัก (Major Product) ในกำรเจำะตลำดเก่ำและสร้ำงตลำดใหม่ที่ เป็น
กลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะ (Niche Market)โดยมีเป้ำหมำยเป็นแหล่งผลิตภัณฑ์ฮำลำล ซึ่งผลิตภัณฑ์ฮำลำล 
ประกอบด้วย อำหำรฮำลำล ผลิตภัณฑ์ฮำลำล แฟชั่นมุสลิม เครื่องแต่งกำย เครื่องประดับสตรี และบริกำร
ฮำลำลเพ่ือไปสู่กำรเป็นแหล่ง ผลิตภัณฑ์ฮำลำลที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนสำกลเป็นผลิตภัณฑ์ตรำ
สัญลักษณ์ของจังหวัดที่สร้ำงงำน สร้ำง รำยได้แก่จังหวัด  
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เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่สันติสุข หมำยถึง ปัตตำนีเป็นสังคมแห่งควำมหลำกหลำยของวัฒนธรรม 
มุสลิม พุทธ และวัฒนธรรมจีน ประชำชนในจังหวัดปัตตำนีมีควำมเป็นอยู่ที่ดี มีควำมมั่นคงในที่อยู่อำศัย  
สุขภำพดี มีอำชีพมั่นคงและรำยได้ที่เพียงพอต่อกำรด ำรงชีวิต รวมทั้งสภำพครอบครัวที่อบอุ่น  

เยำวชนประชำชนมีคุณภำพมีควำมตื่นรู้พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ก้ำวทัน ควำมเปลี่ยนแปลง
อย่ำง เท่ำทัน และคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ที่ดีงำมของปัตตำนีเป็นเมืองแห่งกำรเรียนรู้ เมืองแห่งกำรศึกษำเมืองที่มี
ศักยภำพ ทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ประชำชนมีทักษะสำกล (ภำษำอังกฤษ และเทคโนโลยีสำรสนเทศ) 
และพร้อม สู่สังคมดิจิทัล  

ระบบบริกำรของรัฐทุกระดับมีคุณภำพ ธรรมำภิบำลโดดเด่นในกำรมีส่วนร่วมของประชำชนและ
กำรพัฒนำโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนอย่ำงเข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำให้เกิดควำมยั่งยืน  

ประชำชนมีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและสำมำรถแสดงออกถึงวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม 
และ ประเพณีของตนเองได้อย่ำงเสรีมีควำมเข้มแข็งของหมู่บ้ำนในกำรจัดกำรตนเองให้มีควำมปลอดภัย 
สงบ เรียบร้อย และมีควำมมั่นคงในพ้ืนที่ ประชำชนอยู่อย่ำงเข้ำใจซึ่งกันและกัน และภำคภูมิใจในพ้ืนที่ มี
ควำมเป็น พลเมืองปัตตำนี พลเมืองประเทศ ที่เข้มแข็ง ภัยคุกคำมต่อจังหวัดในทุกประเภทได้รับกำรจัดกำร
ให้ลดลงในทั่ว ทุกพ้ืนที่ อย่ำงเป็นระบบ มีประสิทธิภำพ และยั่งยืน  

มีควำมเข้มแข็งของศำสนำ ประชำชนมีหลักยึดและวิถีชีวิตบนฐำนของหลักธรรมทำงศำสนำ และ  
ควำมหลำกหลำยประเพณี และวัฒนธรรมมุสลิม พุทธ และจีน และควำมมีประสิทธิภำพในกำรบูรณำกำร  
ภำรกิจควำมมั่นคงในทุกระดับด้วยคุณภำพของบุคลำกรและระบบงำนที่ทันสมัย ได้รับกำรยอมรับเชื่อมั่น 
ไว้วำงใจจำกประชำชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issue)  
ประกอบด้วยประเด็นยุทธศำสตร์ 3 ประเด็น และน้ ำหนักในกำรพัฒนำในรอบแผน 4 ปี 

ดังต่อไปนี้ 1. กำรสร้ำงเสริมเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง จำกฐำนเกษตรอุตสำหกรรม ผลผลิตฮำลำล กำรค้ำ  กำร
บริกำร และกำรท่องเที่ยว (น้ ำหนักร้อยละ 40) 2. กำรพัฒนำสังคม ชุมชนที่น่ำอยู่ และทรัพยำกรธรรมชำติ
อุดมสมบูรณ์อย่ำงยั่งยืน (น้ ำหนัก ร้อยละ 30) 70 3. กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคง พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
และกำรเชื่อมโยงเมืองสู่นำนำชำติ (น้ ำหนักร้อยละ 30) 

 

11. แผนพัฒนาจังหวัดยะลา พ.ศ.2561-2564 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัด 
1. วิสัยทัศน์ : เกษตร ท่องเที่ยว มั่งค่ังยั่งยืน คุณภำพชีวิตมั่นคง 

  ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์ 
  จังหวัดยะลำมีภำพลักษณ์ในกำรเป็นเมืองที่มีผังเมืองที่มีควำมสวยงำมและเป็นระเบียบมีควำม
สะอำดที่สุด เมืองหนึ่งของประเทศไทย มีสถำนที่ท่องเที่ยวที่มีควำมหลำกหลำยและสวยงำมโดยเฉพำะ
อ ำเภอเบตง จนมีค ำขวัญว่ำ “ใต้สุดสยำม เมืองงำมชำยแดน” ประชำชนมีกำรประกอบอำชีพทำงด้ำน
กำรเกษตร โดยกำรท ำสวนยำง และ สวนผลไม้ ประชำชนส่วนใหญ่นับถือศำสนำอิสลำม มีประเพณี
วัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง แต่ก็มีวิถี ชิตร่วมกันอย่ำงสันติสุขในควำมหลำกหลำยของพหุ
วัฒนธรรม แต่จำกสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี ๒๕๔๗ ที่ผ่ำนมำส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตของประชำชนและภำพลักษณ์ของจังหวัด ซึ่งถือเป็น จุดอ่อน และอุปสรรคส ำคัญในกำรพัฒนำ
จังหวัด  

ดังนั้น จังหวัดยะลำ จึงได้ก ำหนดวิสัยทัศน์จังหวัดยะลำ คือ “เกษตร ท่องเที่ยว มั่งคั่งยั่งยืน 
คุณภำพชีวิต มั่นคง” หมำยถึง กำรน ำยะลำมุ่งไปสู่เมืองท่องเที่ยวที่น่ำอยู่ประชำชนมีควำมสุข มีอำชีพ มี
รำยได้ที่มั่นคง ประชำชนได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพ มีอำชีพที่มั่นคง มีสุขภำพดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีกำร
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ด ำเนินชีวิตตำมหลัก ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ร่วมกันด้วยควำมรัก ควำมสำมัคคี ภำยใต้ควำม
หลำกหลำยของวัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ และประชำชนมีควำมเชื่อมั่นศรัทธำในภำครัฐ 

 2. พันธกิจ  
(1) ส่งเสริมให้ประชำชนมีควำมมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนมีควำมเข้ำใจที่ดีต่อ

ภำครัฐ (2) เสริมสร้ำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ประชำชน 
มีอำชีพและรำยได้ที่มั่นคง 

 (3) เสริมสร้ำงกำรอ ำนวยควำมเป็นธรรมและส่งเสริมคุณธรรมของสังคม ตลอดจนกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต ประชำชนด้ำนสุขภำพ และสร้ำงภูมิคุ้มกันทำงสังคม 

 (4) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีควำมเข้มแข็ง 
 (5) ประสำน สนับสนุนและเสริมสร้ำงควำมร่วมมือในกำรบริหำรจังหวัด กำรจัดจังหวัดแบบบูรณำ

กำรกับทุกภำคส่วน  
3. เป้าประสงค์รวม เศรษฐกิจขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง ประชำชนมีรำยได้ที่มั่นคง ประชำชนมี

คุณภำพชีวิตที่ดีในเมืองน่ำอยู่ สังคมมีควำมปรองดองสมำนฉันท์ประชำชนมีควำมปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินเชื่อมั่นศรัทธำภำครัฐ  

4. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด จ ำนวน 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ คือ 
 (1) ส่งเสริม พัฒนำ กำรผลิตและกำรแปรรูปผลผลิตด้ำนกำรเกษตร เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและกำร

ส่งออก 
 (2) ส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงธรรมชำติและวัฒนธรรม 
 (3) พัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชน 
 (4) เสริมสร้ำงยะลำสันติสุข ๒๖ ประเด็นยุทธศำสตร์ 

 
12. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

   วิสัยทัศน์  กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของประเทศไทย มีคุณภำพและมำตรฐำนระดับสำกล 
บนพื้นฐำนของควำมเป็นไทย 
  พันธกิจ 
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง และมี 
คุณภำพ 
   2.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตำมหลักสูตรและ
ค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 
   3.พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่เน้นกำรมีส่วนร่วม กำรบูรณำกำรกำรจัดกำรศึกษำและ
เสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อคุณภำพกำรศึกษำ 
   เป้าหมาย 
   1. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษำ และระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทุกคน มีพัฒนำกำร
เหมำะสมตำมวัย มีคุณภำพและทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   2. ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนอย่ำงทั่วถึง มีคุณภำพ และ
เสมอภำค 
   3. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตรงตำมสำยงำน และมีวัฒนธรรมกำรท ำงำน
ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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   4.ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ และสถำนศึกษำ มี
ประสิทธิภำพและเป็นกลไกขับเคลื่อนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สู่
คุณภำพระดับมำตรฐำนสำกล Policy Fiscal 
   5. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเน้นกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร มี
เครือข่ำยกำรบริหำรจัดกำร บริหำรแบบมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรศึกษำ กระจำยอ ำนำจและ
ควำมรับผิดชอบสู่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำ 
   6.พ้ืนที่พิเศษได้รับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำที่
เหมำะสมตำมบริบทของพ้ืนที่ 
     7.หน่วยงำนทุกระดับพัฒนำสื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
      8. หน่วยงำนทุกระดับ มีงำนวิจัยที่สำมำรถน ำผลไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
   ยุทธศาสตร์ 
       1. จัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคง 
   2. พัฒนำคุณภำพผู้เรียนและส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
           3.ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
       4.ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
          5.จัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                     6.พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
    

   นโยบาย 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีนโยบำยในกำรด ำเนินงำน 6 ด้ำน ดังนี้ 
   นโยบายที่ 1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคง 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่งคง 
      1.เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลัก และกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   1.1 น้อมน ำแนวพระรำชด ำริ สืบสำนพระรำชปณิธำนและพระบรมรำโชบำยด้ำน
กำรศึกษำ หรือ “ศำสตร์พระรำชำ” มำใช้ในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงยั่งยืน 

    1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้ำงวิถีประชำธิปไตย ควำมสำมัคคี สมำนฉันท์ สันติวิธี ต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอรัปชั่น และยึดมั่นในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 1.3 เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
ผ่ำนหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์และควำมเป็นพลเมือง 
  2. ปลูกฝังผู้เรียนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ 

 2.1 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน ที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำ
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรและค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 

 2.2 เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับภัยคุกคำมในรูปแบบใหม่ เช่น อำชญำกรรม และ
ควำมรุนแรงในรูปแบบต่ำงๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติจำกธรรมชำติ ภัยจำกโรคอุบัติใหม่ ภัยจำกไซเบอร์  
  3. พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษให้เหมำะสมตำมบริบทของพ้ืนที่ 

 3.1 เขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
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 3.2 เขตระเบียงเศรษฐกิจ 
 3.3 เขตสำมเหลี่ยมม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
 3.4 เขตพ้ืนที่ชำยแดน 
 3.5 เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

นโยบายที่ 2 ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน และส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนำคุณภำพผู้เรียน และส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
  1.เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงมีคุณภำพด้วยกำรปรับหลักสูตร กำร
วัดและประเมินผลที่เหมำะสม 

 1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และ
น ำหลักสูตรไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภำพ และจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ตำมควำม
จ ำเป็นและควำมต้องกำรของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

 1.2 ส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนมีควำมมั่นใจในกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษ ภำษำ
ประเทศคู่ค้ำ และภำษำอำเซียนอย่ำงน้อย 1 ภำษำ 

 1.3 พัฒนำระบบกำรวัดและประเมินผลทุกระดับ ให้มีคุณภำพและมำตรฐำนน ำไปสู่กำร
พัฒนำคุณภำพผู้เรียนเต็มตำมศักยภำพ 
  2. พัฒนำคุณภำพกระบวนกำรเรียนรู้ 

 2.1 พัฒนำผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษำ ให้มีพัฒนำกำรทำงด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญำ ให้มีควำมพร้อมเข้ำสู่กำรเรียนในระดับที่สูงขึ้น 

 2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสำมำรถอ่ำนออกเขียนได้ตำมช่วงวัย 
 2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน 
 2.4 ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active 

Learning) เน้นทักษะกระบวนกำร ให้เกิดทักษะกำรคิดวิเครำะห์ คิดแก้ปัญหำ และคิดสร้ำงสรรค์ในทุกกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน 

 2.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 2.6 ปลูกฝังทักษะกระบวนกำรวิทยำศำสตร์และจิตวิทยำศำสตร์ 
 2.7  สนับสนุนกำรผลิต จัดหำและใช้สื่อกำรเรียนกำรสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่ง

อ ำนวยควำมสะดวกที่หลำกหลำยรวมทั้งกำรพัฒนำห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำในกำร
จัดกำรเรียนรู้ได้ท้ังในห้องเรียน และนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่ำงเต็มศักยภำพ 

 2.8  ส่งเสริมกำรจัดหลักสูตรทักษะอำชีพ ควบคู่ไปกับวิชำสำมัญ เช่น ทวิศึกษำ (Dual 
Education) หลักสูตรระยะสั้น 

 2.9  ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำผู้ เรียนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ (ผู้ พิกำร 
ผู้ด้อยโอกำส และผู้มีควำมสำมำรถพิเศษ) ให้เต็มตำมศักยภำพด้วยรูปแบบที่เหมำะสม 
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 2.10  ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือกำรศึกษำต่อและกำรประกอบ
อำชีพอย่ำงเข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
  3. สร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
    3.1 ยกระดับผลกำรประเมินระดับนำนำชำติตำมโครงกำร PISA (Programme for 
International Student Assessment)  
     3.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพผู้เรียนสู่ควำมเป็นเลิศในด้ำนต่ำงๆ  
     3.3 ส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำรแบบสหวิทยำกำร เช่น สะเต็มศึกษำ (Science 
Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education)เพ่ือพัฒนำกระบวนกำร
คิด และกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 
     4. ส่งเสริมสนับสนุนกำรท ำวิจัย และน ำผลกำรวิจัยไปใช้พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
     4.1 ส่งเสริมกำรท ำวิจัยเพ่ือพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
     4.2 ส่งเสริมกำรท ำวิจัยเพื่อพัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนรู้ กำรวัดและ
ประเมินผล โดยเน้นให้มีกำรวิจัยในชั้นเรียน 
 

     นโยบายที ่3 ด้ำนกำรส่งเสริม พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     1. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้สำมำรถจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ  ใน
รูปแบบที่หลำกหลำย เช่น  
     1.1 TEPE Online (Teachers and Educational Personnels  Enhancement 
Based on Mission and Functional Areas as Majors) 
     1.2 ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
     1.3 กำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active Learning) 
     1.4 กำรพัฒนำครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับกำรเลื่อนวิทยฐำนะ 
     ๒. พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
     2.1 กำรก ำหนดแผนอัตรำก ำลัง  กำรสรรหำ  กำรบรรจุแต่งตั้ง  กำรประเมินและกำรพัฒนำ 
     2.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน 

นโยบายที่ 4 ด้ำนโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียม กำรเข้ำถึงบริกำรทำง
กำรศึกษำ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงมี
คุณภำพ 
     ๑. เพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 
      ๑.๑ ส่งเสริมประชำกรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกำสในกำรเข้ำรับบริกำรทำงกำรศึกษำ
อย่ำงทั่วถึง มีคุณภำพและเสมอภำค 
     1.2 สร้ำงควำมเข้มแข็งของระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมควำม
ประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันทำงสังคม 
     ๒. ลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
     ๒.1 ประสำนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ในกำรจัดกำรศึกษำที่เหมำะสม ส ำหรับเด็กด้อย
โอกำส ที่ไม่อยู่ในทะเบียนรำษฎร เช่น เด็กไร้สัญชำติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่ำงด้ำว เด็กไทยที่ไม่มีเลขประจ ำตัว
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ประชำชน เป็นต้น 
     ๒.2 ส่งเสริมสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรศึกษำให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่อย่ำง
ทั่วถึง เช่น กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำทำงไกลผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Distance learning 
information technology : DLIT),กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำด้วยเทคโนโลยีกำรศึกษำทำงไกลผ่ำน
ดำวเทียม (Distance Learning Television : DLTV)  
     นโยบายที่ 5 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
     ยุทธศาสตร์ที่ 5  จัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1. จัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิต 
     1.1 ส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงจิตส ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  มีคุณธรรม  จริยธรรม และ
น้อมน ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติในกำรด ำเนินชีวิต 
     1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำพัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
และสื่อกำรเรียนรู้ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำคส่วนต่ำงๆ ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม  
     นโยบายที่ 6 ด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรศึกษำ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมใน
กำรจัดกำรศึกษำ 

  1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
     ๑.1 พัฒนำระบบกำรวำงแผน กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ  กำรก ำกับ ติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
     ๑.2 พัฒนำระบบงบประมำณและกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
     1.3 พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจทิัลเพ่ือกำรจัดกำรศึกษำ ที่มีมำตรฐำนเชื่อมโยงและเข้ำถึงได้ 
     1.4 สร้ำงควำมเข้มแข็ง และยกระดับคุณภำพสถำนศึกษำตำมบริบทของพ้ืนที่ เช่น 
โรงเรียนที่ประสบปัญหำวิกฤตทำงกำรศึกษำ ( ICU), โรงเรียนประชำรัฐ (ดีใกล้บ้ำน) , โรงเรียนคุณธรรม, 
โรงเรียนห้องเรียนกีฬำ, โรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
     1.5 ส่งเสริมระบบประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำให้เข้มแข็ง    
     1.6 ยกย่องเชิดชูเกียรติส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ  
สถำนศึกษำ และองค์คณะบุคคล ที่มีผลงำนเชิงประจักษ์ 

2. สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม 
     2.๑ ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐำน (Area-base 
Management), รูปแบบกำรบริหำรแบบกระจำยอ ำนำจ “CLUSTERs” เป็นต้น 
     2.๒ เขตพ้ืนที่กำรศึกษำจัดท ำแผนบูรณำกำรกำรจัดกำรศึกษำร่วมกับส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด  และส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค  
     2.๓ สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำรูปแบบเครือข่ำย   เช่น 
เครือข่ำยส่งเสริมประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ สหวิทยำเขต กลุ่มโรงเรียน 
     2.4 ส่งเสริมและพัฒนำโรงเรียนด้วยพลังประชำรัฐอย่ำงต่อเนื่อง และยั่งยืน 

 3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมพัฒนำคุณภำพผู้เรียน  
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         3.๑ ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน  สังคม และสำธำรณชน ให้มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ สร้ำงควำมตระหนักในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กำรก ำกับดูแล ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
     3.2 ประสำนสถำบันหรือหน่วยงำนทำงกำรศึกษำให้คัดเลือกผู้เรียนเข้ำศึกษำต่อด้วย
วิธีกำรทีห่ลำกหลำย 
 

13. นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ ประกอบด้วย 
  1. พระบรมรำโชบำยทำงกำรศึกษำของในหลวงรัชกำลที่ 10 
  2. โครงกำรสร้ำงเสริมประสบกำรณ์อำชีพให้กับนักเรียน (Work Experience) 
  3. กำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย 
  4. โครงกำรโรงเรียนคุณธรรม (ตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ 
ยุวสถิรคุณ) 
  5. กำรพัฒนำครูทั้งระบบ 
  6. กำรพัฒนำภำษำอังกฤษ 
  7. กำรจัดกำรเรียนกำรสอน STEM ในสถำนศึกษำ 
  8. กำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET 
  9. กำรพัฒนำทักษะกำรคิดวิเครำะห์ 
  10. โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียง 
  11. กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก 
  12. กำรบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 
  13. โครงกำรประชำรัฐ 
  14. อำชีวศึกษำเป็นเลิศ 
  15. กำรป้องกันและลดอุบัติเหตุทำงท้องถนน 
  16. กำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
  17. กำรพัฒนำนักเรียนและเยำวชนผ่ำนกระบวนกำรลูกเสือและยุวกำชำด 
  18. กำรพัฒนำก ำลังคนตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำรภำยในประเทศ 
  19. E 5 พัฒนำโรงเรียนต้นแบบ//โรงเรียนแกนน ำ/โรงเรียน Best/เป็นแบบอย่ำง ฯลฯ 
  20. E 5 พัฒนำผู้น ำ School Partner จำกเอกชน 
  21. E 5 พัฒนำหลักสูตร 
  22. E 5 ระบบวัดผลออนไลน์และกำรเผยข้อมูลโปร่งใส 
  23. E 5 ระบบกำรเรียนโต๊ะกลม 
  24. E 5 พัฒนำผู้น ำครูต้นแบบร่วมกับผู้บริหำรรุ่นใหม่ 
  25. E 5 เป็นศูนย์กลำงกำรศึกษำระดับภูมิภำค 
  26. E 2 ยกระดับคุณภำพวิชำชีพ/กำรเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนสำยอำชีพ 
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ที่มำ : https://www.google.co.th/search?source=hp&ei=5vt3Wo-sNIjTvwSZ2ZbgCg&q=ข้อมูลด้ำน
กำรศึกษำพ้ืนฐำนและกำรพัฒนำผู้น ำ+E5++มีอะไรบ้ำง&oq=ข้อมูลด้ำนกำรศึกษำพ้ืนฐำนและกำรพัฒนำผู้น ำ) 
( ด้ำนกำรศึกษำพ้ืนฐำนและกำรพัฒนำผู้น ำ คือ  E 5, ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพวิชำชีพ คือ E 2 

 
 

ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษา (SWOT Analysis) ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 
  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรศึกษำ เป็นกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก   
(SWOT Analysis) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 ประกอบด้วยกำรประเมิน จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกำส อุปสรรคของกำรพัฒนำที่มีต่อกำรด ำเนินงำนให้เป้ำประสงค์บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจำกกำร
ประเมินศักยภำพทำงยุทธศำสตร์ประกอบด้วย 
 

1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength)  
 กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยในด้ำนจุดแข็งเป็นกำรประเมินจุดเด่น หรือจุดแข็ง ภำยใน

ของกำรด ำเนินกำรให้ภำรกิจขององค์กรบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจำกกำรวิเครำะห์จุดแข็งพบว่ำมีดังนี ้
ด้านโครงสร้างและนโยบาย S1 : Structure & Policy 

1)  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่และ
โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรและขอบข่ำยภำรกิจที่ชัดเจน 

2) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีกำรบริหำรจัดกำรในรูปแบบ
เครือข่ำยกำรศึกษำ และกำรมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคล สำมำรถบริหำรจัดกำรได้รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ 
และเสมอภำค ส่งผลให้กำรบริหำรจัดกำรมีคุณภำพ 

3) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีโรงเรียนในสังกัดกระจำยตัวทุก
อ ำเภอ ส่งผลให้สำมำรถให้บริกำรกำรศึกษำระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น และมัธยมศึกษำตอนปลำยให้
ประชำกรวัยเรียนได้อย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียมครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

4) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีกำรบริหำรจัดกำรองค์กำรสู่ควำม
เป็นเลิศ โดยมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีกำรพัฒนำสู่องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ 

5) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำที่
มีประสิทธิภำพ 

 

ด้านบริการและผลผลิต S2 : Service & Product 
1) ประชำกรวัยเรียนได้รับโอกำสเข้ำรับกำรศึกษำทั้งในระดับมัธยมศึกษำตอนต้น และ

ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำยในอัตรำที่สูงเป็นที่น่ำพอใจ 
2) สถำนศึกษำมีระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภำพ และทุกภำคส่วนเข้ำมำ

มีส่วนร่วมในกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
3) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 ให้บริกำรโรงเรียนตำมโครงสร้ำง 
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ด้านครูและบุคลากร M1 : Man 
1) ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำ ฝึกอบรมให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถตำม

มำตรฐำนวิชำชีพและสำมำรถเลื่อนวิทยฐำนะให้มีควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งหน้ำที่ 
2) อัตรำก ำลังครูในภำพรวม มีเพียงพอ 
3) ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมพร้อมในกำรเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ มีควำมทุ่มเทเสียสละ 

กระตือรือร้นในกำรท ำงำน 
4) ผู้บริหำรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้กำรบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพ

เพ่ิมข้ึนและโรงเรียนผ่ำนกำรประเมิน สมศ. 
 

ด้านงบประมาณ M2 : Money 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 และโรงเรียนได้รับกำรกระจำยอ ำนำจ
ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณมำกข้ึน มีควำมเข้มแข็งและมีควำมรับผิดชอบยิ่งขึ้น 

 

ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ M3 : Materials 
1) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 และโรงเรียนสำมำรถจัดหำวัสดุ

อุปกรณ์ท่ีส ำคัญและจ ำเป็นต่อกำรบริหำรจัดกำร กำรจัดกิจกรรมและโครงกำร 
2) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มี

ศักยภำพในกำรสืบค้น 
3) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีระบบบันทึกข้อมูลทำงกำรเงิน

และบัญชีทีถู่กต้องมีประสิทธิภำพครบถ้วน สมบูรณ์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
4) สัดส่วนจ ำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องปริ้นเตอร์มีเพียงพอในส ำนักงำน มี

พอเพียงกับควำมต้องกำรใช้งำนของบุคลำกร 
5) มีระบบ Server ที่มีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักงำนและสนับสนุน

โรงเรียนในสังกัด 
6) มีระบบงำนสำรสนเทศที่ตรงกับภำรกิจงำนที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนหลำยระบบที่

สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 
7) โรงเรียนมีเทคโนโลยีจำก DLIT ส ำหรับใช้จัดกำรเรียนกำรสอนครอบคลุมทุกโรงเรียน 
 

ด้านการบริหารจัดการ M4 : management 
1) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 มีระบบบริหำรที่เน้นผลสัมฤทธิ์กำร

ด ำเนินงำนที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และกำรมีส่วนร่วมจำกทุกฝ่ำย จำกกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน 
กำรเงิน กำรบัญชี และพัสดุ ปฏิบัติงำนถูกต้องตำมระเบียบกฎหมำย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

2) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 น ำระบบเครือข่ำยกำรบริหำร
สถำนศึกษำแบบบูรณำกำรเป็นแกนหลักในกำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรบุคคล กำรบริหำร
งบประมำณ และกำรบริหำรทั่วไป ลดค่ำใช้จ่ำย เวลำ และข้ันตอน ส่งผลให้ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจ 

3) โรงเรียนให้ควำมร่วมมือในกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ กับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 15 เป็นอย่ำงดี 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
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 กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยในด้ำนจุดอ่อนเป็นกำรประเมินจุดด้อยภำยในของกำร
ด ำเนินกำรให้ภำรกิจขององค์กรไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจำกกำรวิเครำะห์จุดอ่อนพบว่ำมีดังนี้ 

 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย S1 : Structure & Policy 
กำรบริหำรจัดกำรเชิงโครงสร้ำงไม่สำมำรถปฏิบัติงำนทดแทนกันได้ไม่คล่องตัวในกำร

ปฏิบัติงำน  
 
 
 

ด้านบริการและผลผลิต S2 : Service & Product 
1) ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนในกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน 

(O-NET) ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 และมัธยมศึกษำปีที่ 6 ในวิชำหลักภำษำไทย ภำษำอังกฤษ 
คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ สังคมศำสตร์ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ท ำให้คุณภำพนักเรียนในภำพรวมยัง
ไม่ได้ตำมเกณฑ์  

2) นกัเรียนพิเศษยังไม่ได้รับกำรพัฒนำให้เต็มตำมศักยภำพ       
 

     ด้านครูและบุคลากร M1 : Man 
1) กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกระดับยังด ำเนินกำรไม่ครอบคลุม

กลุ่มเป้ำหมำย สืบเนื่องจำกหน่วยงำนไม่วิเครำะห์ควำมต้องกำรและวำงแผนกำรพัฒนำอย่ำงจริงจัง 
2) ครูและบุคลำกรบำงส่วนยังขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจและทักษะกำรใช้งำนระบบ ICT ยัง

ไม่น ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอน 
3) ครูและบุคลำกรมีภำระงำนมำก ส่งผลให้ท ำกำรสอนไม่มีประสิทธิภำพและไม่สำมำรถ

ปฏิบัติงำนได้ตำมแผนที่ก ำหนด 
4) ขำดแคลนบุคลำกรที่มีคุณสมบัติด้ำนกำรเงิน บัญชีและพัสดุโดยตรงในกำรปฏิบัติงำน

ในสถำนศึกษำ  
5) จ ำนวนครูและบุคลำกรด้ำน ICT ยังมีจ ำนวนที่ไม่เพียงพอ 
6) บุคลำกรยังขำดทักษะในกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ ท ำให้กำรบูรณำกำรแผนกลยุทธ์ไม่

สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำนจริง 
7) ขำดแคลนพนักงำนบริกำรและนักกำรภำรโรง 

 

ด้านงบประมาณ M2 : Money 
1) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 ได้รับงบประมำณที่เป็นงบประจ ำ

ส ำหรับกำรบริหำรทั่วไปมีจ ำนวนจ ำกัด ไม่สำมำรถน ำมำพัฒนำคุณภำพได้ตำมควำมต้องกำร 
2) โรงเรียนได้รับงบประมำณยังไม่เพียงพอต่อกำรจัดกำรศึกษำตำมสภำพและปัญหำแต่

ละแห่ง โดยเฉพำะสถำนศึกษำขนำดเล็ก ท ำให้กำรเร่งพัฒนำคุณภำพเป็นไปอย่ำงยำกล ำบำก 
3) กำรระดมทรัพยำกรจำกเอกชน ชุมชน ผู้ปกครองมีน้อยเนื่องจำกประชำกรในพ้ืนที่

ยำกจนและไม่มีภำคเอกชนขนำดใหญ่ในพ้ืนที่ 
4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จัดสรรงบประมำณโดยที่ก ำหนด

กิจกรรมให้ด ำเนินกำรภำยในเวลำที่ก ำหนด งบประมำณส่วนหนึ่งในช่วงปลำยปีงบประมำณ ส่งผลให้
ผู้รับผิดชอบโครงกำรต้องเร่งรีบด ำเนินกำรเพ่ือให้ทันเบิกจ่ำย ท ำให้งำนไม่มีคุณภำพเท่ำที่ควร 

5) โครงกำรเดียวกันแต่จัดสรรงบประมำณเป็นช่วงๆ จึงเป็นปัญหำในกำรปฏิบัติ 
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6) งบประมำณด้ำน ICT ที่ได้รับไม่เพียงพอต่อกำรพัฒนำระบบ ICT ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็ว 

7) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จัดสรรและโอนเงินประจ ำงวดไม่สอดคล้อง
กับมำตรกำรที่ก ำหนด ท ำให้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ไม่เป็นไปตำมมำตรกำรที่
ก ำหนด 

8) งบประมำณในกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ตำมควำมต้องกำรของพ้ืนที่มีน้อย ท ำให้ไม่
สำมำรถพัฒนำและสนับสนุนโครงกำร กิจกรรมได้อย่ำงเต็มที่ 
 

9) กำรจัดสรรงบประมำณไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรจ ำเป็นของสถำนศึกษำ 
10)  ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณไม่ผ่ำนเกณฑ์ตำมมติ ครม. 

 

ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ M3 : Materials 
1) เครื่องคอมพิวเตอร์ใช้งำนมำนำนไม่สำมำรถรองรับซอฟต์แวร์ที่ทันสมัยได้ 
2) เครื่องคอมพิวเตอร์ในสถำนศึกษำมีไม่เพียงพอ 
3) ระบบ  Internet  ของเครือข่ำยกำรศึกษำแห่งชำติ  (NEdNet)  ที่ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำเป็นผู้ดูแลระบบยังไม่เสถียรไม่สำมำรถใช้เป็นระบบหลักได้ 
4) จ ำนวนอุปกรณ์  ICT  ด้ำนระบบเครือข่ำยในส ำนักงำนและโรงเรียนยังมีจ ำกัดไม่

เพียงพอทดแทนอุปกรณ์หลักกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
 

ด้านการบริหารจัดการ M4 : management 
1) กำรจัดระบบข้อมูลสำรสนเทศของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำที่

สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรไม่สมบูรณ์ สืบเนื่องจำกกำรขำดควำมตระหนักและทักษะในกำรจัดกำรข้อมูล
สำรสนเทศ 

2) ขำดกำรสนับสนุนและกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรใช้สื่อและวัสดุอุปกรณ์อย่ำง
คุ้มค่ำ 

3) กำรพัฒนำโรงเรียนที่เป็นต้นแบบหรือแกนน ำประเภทต่ำงๆ ยังขำดระบบและขำดกำร
ก ำกับ ติดตำมประเมินผลที่ดี 

4) กำรน ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ของโรงเรียนยังไม่เป็นรูปธรรม      
5) กำรน ำเกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) มำใช้ยังไม่มี

ประสิทธิภำพ  
 

2. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) 
 กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอกด้ำนโอกำสเป็นกำรประเมินปัจจัยภำยนอกที่ส่งเสริม

ให้กำรด ำเนินกำรให้ภำรกิจขององค์กรบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจำกกำรวิเครำะห์โอกำส พบว่ำมีดังนี้ 
 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม S : Social & Culture 
1) สถำบันสังคมที่มีหน้ำที่ให้กำรคุ้มครองเด็กและเยำวชนในจังหวัดนรำธิวำส ปัตตำนี 

และยะลำ มีส่วนร่วมในกำรดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มด้อยโอกำสมำกขึ้นท ำให้สำมำรถจัดกำรศึกษำได้ทุก
กลุ่มเป้ำหมำย 
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2) รัฐให้ควำมส ำคัญกับภูมิปัญญำไทยและภูมิปัญญำท้องถิ่นสนับสนุนให้มีกำรถ่ำยทอด
ประสบกำรณ์จำกกลุ่มสูงอำยุสู่เด็กรุ่นหลัง ให้นิยมควำมเป็นไทย 

3) ประชำชนในจังหวัดนรำธิวำส ปัตตำนี  ยะลำ มีควำมเข้ำใจในเรื่องกำรจัดกำรศึกษำ
มำกขึ้น จึงเลือกสถำนศึกษำที่มีคุณภำพและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของตนเองมำกข้ึน 

4) ประชำชนในจังหวัดนรำธิวำส ปัตตำนี ยะลำ ส่วนใหญ่ให้กำรยอมรับและมั่นใจใน
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนของรัฐ จึงส่งเด็กเข้ำเรียนในโรงเรียนของรัฐ 

5) มีนักท่องเที่ยวจำกประเทศมำเลเซีย สิงคโปร์ ประเทศสมำชิกอำเซียน เข้ำมำท่องเที่ยว
อย่ำงต่อเนื่อง และเพ่ิมมำกข้ึนเรื่อยๆ ส่งผลให้มีควำมหลำกหลำยในทำงภำษำที่ใช้ในกำรสื่อสำร 

6) จังหวัดนรำธิวำส จังหวัดปัตตำนี และจังหวัดยะลำ เป็นจังหวัดที่พระบรมวงศำนุวงศ์
เสด็จมำเยี่ยมเยียนทุกข์ สุข ของประชำชนในพ้ืนที่เป็นประจ ำทุกปี ท ำให้โรงเรียนส่วนหนึ่งได้รับกำร
สนับสนุนกำรด ำเนินโครงกำรตำมพระรำชด ำริจำกหน่วยงำนภำครัฐ ส่วนกลำง ส่วนภูมิภำคอย่ำงต่อเนื่อง 
ส่งผลให้สำมำรถขยำยแนวคิดกำรด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงจำกโรงเรียนลงสู่ชุมชนได้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตในภำพรวมของประชำชนที่เป็นสังคมเกษตร 

7) ประชำชนเคร่งครัดและยึดมั่นในศำสนำและวัฒนธรรม เป็นโอกำสในกำรพัฒนำ
นักเรียน ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 

8) สังคมจังหวัดนรำธิวำส จังหวัดปัตตำนี และจังหวัดยะลำ เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่มี
ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม ท ำให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่น ส่งผลให้เด็ก
และเยำวชนในพื้นท่ีมีโอกำสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมที่หลำกหลำยมำกกว่ำพ้ืนที่อ่ืน 

9)  ประชำชนในพ้ืนที่มีควำมสนใจกำรกีฬำสอดคล้องกับนโยบำยส่งเสริมกำรกีฬำสู่
สถำนศึกษำ 
 

ด้านเทคโนโลยี T : Technology 
1) ควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี สำรสนเทศและกำรสื่อสำรส่งผลให้

เรำสำมำรถน ำมำใช้ในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพให้กำรบริหำรจัดกำรและกำรเพ่ิมผลผลิต 
2) เทคโนโลยี สำรสนเทศและกำรสื่อสำร สำมำรถเชื่อมโยงติดต่อกันได้ทั้งภำยในและ

ภำยนอกประเทศเป็นช่องทำงให้ประชำชนและผู้เรียนแสวงหำควำมรู้ได้อย่ำงหลำกหลำยมำกขึ้น มีกำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศเพ่ิมมำกข้ึน 

3) กำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยีและกำรสื่อสำรช่วยให้มี กำรบริหำรจัดกำรที่
รวดเร็วและบุคคลสำมำรถเข้ำถึงกำรบริกำรกำรศึกษำได้อย่ำงทั่วถึง 

4) ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีส่งผลให้นักเรียนสำมำรถใช้เป็นสื่อกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5) เทคโนโลยีและภูมิปัญญำท้องถิ่นที่หลำกหลำย ส่งผลให้โรงเรียนสำมำรถใช้เป็นแหล่ง

เรียนรู้เป็นครูให้ควำมรู้เป็นแบบอย่ำงในกำรเรียนรู้ กำรด ำรงชีวิตที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและควำมเป็นชำติ
ไทย 

6) อุปกรณ์ของระบบ ICT มีหลำกหลำยและรำคำถูกลง สำมำรถจัดหำมำใช้ในกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร 
 

ด้านเศรษฐกิจ E : Economic 
  1) จังหวัดนรำธิวำส จังหวัดยะลำเป็นจังหวัดที่มีชำยแดนติดต่อกับประเทศมำเลเซีย มีด่ำน
ชำยแดน ที่เป็นประตูสู่อำเซียนผ่ำนทำงทิศตะวันออกของประเทศมำเลเซีย ซึ่งเอ้ือต่อกำรค้ำ กำรลงทุน 
และกำรท่องเที่ยว สะดวกแก่กำรท ำกำรค้ำขำย 
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๒) มีกลุ่มประเทศอำเซียน อำเซียน+3,+6 นำนำชำติและ IMT-GT ที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำ 
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบโลจิสติกส์ให้สำมำรถสร้ำงกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ กำรลงทุน และกำรท่องเที่ยว
นำนำชำติ ส่งผลให้ภำคธุรกิจเข้ำมำช่วยเหลือ ส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำมำกข้ึน 

๓) นโยบำยกำรจัดตั้งและส่งเสริมกำรลงทุนในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจ เขตพัฒนำ 
เศรษฐกิจพิเศษนรำธิวำส และเมืองต้นแบบมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ส่งผลให้เกิดกำรลงทุนน ำไปสู่กำรจ้ำงงำน 
ประชำชนมีรำยได้ไม่ต้องไปท ำงำนในประเทศเพ่ือนบ้ำน ครอบครัวมีควำมอบอุ่น 
 
 

๔) จังหวัดนรำธิวำส จังหวัดปัตตำนี และจังหวัดยะลำเป็นแหล่งสินค้ำเกษตร (ยำงพำรำ  
ข้ำว ปำล์มน้ ำมัน มะพร้ำว ปศุสัตว์ ประมง) และเป็นแหล่งสินค้ำชุมชน ภูมิปัญญำท้องถิ่นที่มีควำมโดดเด่น
เป็นอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ รวมทั้งมีวัตถุดิบที่เป็นแหล่งพลังงำนทดแทน 

๕) จังหวัดนรำธิวำส จังหวัดปัตตำนี และจังหวัดยะลำ มีศูนย์แสดงสินค้ำและบริกำรรองรับ 
กำรแสดงสินค้ำชำยแดนสุไหงโก-ลกที่เป็นแหล่งกำรค้ำ กำรลงทุนและกำรท่องเที่ยวชำยแดน และมีตลำด
กลำงกำรเกษตรเพ่ือกำรส่งออกจังหวัดภำคใต้ชำยแดน เชื่อมโยงกับตลำดภำยในประเทศ และตลำด
ต่ำงประเทศซึ่งเน้นกำรตลำดเกษตรทั้งผลไม้ ผัก ปศุสัตว์ 
 

 ด้านการเมืองและกฎหมาย P : Political & Legal 
 ๑) รัฐบำลมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรให้ควำมส ำคัญในด้ำนกำรศึกษำ “กำรพัฒนำคน” ท ำให้
สถำนศึกษำมีควำมพร้อมและคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำร ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพ 
 2) รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน ให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรศึกษำ โดยสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัด
กำรศึกษำตั้งแต่ระดับอนุบำลจนจบกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้นักเรียนทุกคน ท ำให้ผู้ปกครองสำมำรถลด
ค่ำใช้จ่ำย ส่งผลให้ผู้ปกครองมีกำรส่งเสริม สนับสนุนให้บุตรหลำนเข้ำรับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมำกขึ้น 
 3) พระรำชบัญญัติที่เกี่ยวกับกำรศึกษำ กฎกระทรวงได้ก ำหนดกฎเกณฑ์ควำมก้ำวหน้ำของครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ กระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำตนเอง 
 4) กำรกระจำยอ ำนำจให้หน่วยงำนในส่วนภูมิภำคและสถำนศึกษำด้ำนวิชำกำร กำรบริหำร
งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทั่วไปท ำให้มีควำมอิสระ และคล่องตัวในกำรบริหำร
จัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 5) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติก ำหนดบทบำท หน้ำที่ขององค์คณะบุคคลทำง
กำรศึกษำ ทุกระดับล้วนสนับสนุนส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ เปิดโอกำสให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วน
ร่วมในกำรจัดกำรศึกษำมำกยิ่งข้ึน 
 6) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติก ำหนดให้โรงเรียนสำมำรถจัดกำรศึกษำทั้งในระบบ 
นอกระบบและตำมอัธยำศัย ส่งผลให้โรงเรียนสำมำรถจัดกำรศึกษำได้สอดคล้องกับสภำพผู้เรียนและ
สำมำรถลดอัตรำกำรออกกลำงคัน 
 7) นโยบำยของรัฐบำล นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรมีควำมเหมำะสม ท ำให้กำรประสำน 
ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเป็นไปอย่ำงทั่วถึง ส่งผลให้นักเรียนทุกระดับทุกประเภท 
รวมถึงเด็กพิกำรและด้อยโอกำสได้รับกำรส่งเสริมให้มีควำมรู้และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป 
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โดยเฉพำะทักษะกำรอ่ำน เขียน และกำรคิด เพ่ือให้มีควำมพร้อมเข้ำสู่กำรศึกษำระดับสูง และโลกของกำร
ท ำงำน 
 8) นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ซึ่งได้รับกำร
สนับสนุนงบประมำณในกำรจัดกำรศึกษำที่ เพียงพอต่อควำมต้องกำร ส่งผลให้สถำนศึกษำมีควำม
เปลี่ยนแปลงทำงกำยภำพท่ีดีขึ้นมำกกว่ำเดิม 
 9) กำรประกันคุณภำพภำยนอกโดยส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำ และกำรทดสอบของส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ ท ำให้โรงเรียนมีควำมตระหนักที่จะพัฒนำ
คุณภำพสถำนศึกษำและผู้เรียนสู่เกณฑ์มำตรฐำน/เกณฑ์กำรประเมิน 
 ๑๐) นโยบำยรัฐบำลให้ควำมส ำคัญส่งเสริมกำรพัฒนำกำรขับเคลื่อนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริและเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลต่อพัฒนำกำรศึกษำและกำรขับเคลื่อนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 อุปสรรค (Threat) 
 กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอกด้ำนอุปสรรคเป็นกำรประเมินปัจจัยภำยนอกที่คุกคำมต่อ
กำรด ำเนินกำรให้ภำรกิจขอองค์กรไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจำกกำรวิเครำะห์อุปสรรคพบว่ำมีดังนี้ 

 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม S : Social & Culture 
1) ผู้ปกครองส่วนหนึ่งนิยมส่งบุตรเข้ำเรียนในโรงเรียนเอกชน ส่งผลท ำให้จ ำนวนนักเรียน

โรงเรียนของรัฐลดลง 
2) ผู้ปกครองบำงส่วนไม่ตระหนักในกำรเตรียมควำมพร้อมของบุตรหลำนในกำรศึกษำต่อ 
3) ผู้ปกครองบำงส่วนขำดควำมเชื่อมั่นในกำรส่งบุตรหลำนเข้ำเรียนในโรงเรียนใกล้บ้ำน ท ำให้

นิยมส่งนักเรียนเข้ำเรียนในโรงเรียนใหญ่ในเมือง 
4) ประชำกรกลุ่มอำยุกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ลดจ ำนวนลงอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้มีสถำนศึกษำ

ขนำดเล็กเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อประสิทธิภำพควำมคุ้มค่ำในกำรจัดกำรศึกษำ 
5) ผลกระทบของโลกำภิวัตน์ ที่ท ำให้เกิดสังคมไร้พรมแดน กำรถ่ำยทอดวัฒนธรรมเป็นไป

อย่ำงรวดเร็ว ก่อให้เกิดค่ำนิยมใหม่ ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ท ำงำนไม่เป็น ไม่ยึดมั่นในประเพณีดั้งเดิม ไม่เคำรพ
กฎระเบียบ ส่งผลต่อกำรพัฒนำค่ำนิยม คุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนและกำรปรับตัว ให้ก้ำวทันกำร
เปลี่ยนแปลง 

6) สภำพปัจจุบัน ผู้ค้ำ/ผู้เสพยำเสพติด มีกำรพัฒนำยุทธวิธีลักลอบน ำยำเสพติดมำจ ำหน่ำย 
ซึ่งมีแนวโน้มเพ่ิมมำกข้ึน ส่งผลต่อพฤติกรรมเสี่ยงของเด็กและเยำวชน 

7) สถำบันครอบครัวอ่อนแอ กำรหย่ำร้ำงมีสถิติสูงขึ้น ท ำให้เด็กขำดควำมอบอุ่นไม่มีผู้ปกครอง
ดูแล ทิ้งภำระให้กับผู้สูงอำยุ ส่งผลต่อกำรมำเรียน กำรออกกลำงคัน กำรเรียนไม่ต่อเนื่อง ผลกำรเรียนต่ ำกว่ำ
เกณฑ ์

8) กำรอพยพของครอบครัวเด็กที่ยำกจน ท ำให้เด็กต้องติดตำมผู้ปกครอง เด็กขำดเรียนบ่อย 
ท ำให้กำรเรียนไม่ต่อเนื่อง ท ำให้เด็กอ่ำนไม่ออกเขียนไม่ได้ ส่งผลให้เกิดปัญหำนักเรียนออกกลำงคัน 

9) สถำบันที่ส ำคัญ บ้ำน วัด มัสยิด โรงเรียน ขำดกำรประสำน เชื่อมโยงในกำรสั่งสอนอบรม
เด็ก 

10) วิถีชีวิตควำมเป็นอยู่ของประชำชนในพ้ืนที่ยังขำดกำรจูงใจและกระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตที่ดีข้ึนในทุกด้ำน ส่งผลให้คุณภำพชีวิตยังไม่ดีเท่ำท่ีควร 

11) ประชำชนส่วนใหญ่ใช้ภำษำถิ่นในกำรติดต่อสื่อสำรในชีวิตประจ ำวัน ส่งผลท ำให้นักเรียน
ส่วนใหญ่ขำดทักษะในกำรใช้ภำษำไทยทั้งกำรอ่ำนและกำรเขียน 
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ด้านเทคโนโลยี T : Technology 
1) เทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็วท ำให้บุคลำกรบำงส่วนยังขำดทักษะและควำม

ช ำนำญในกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดกำรศึกษำ ส่งผลให้ไม่สำมำรถน ำเทคโนโลยีมำพัฒนำงำนได้อย่ำงเต็ม
ศักยภำพ 

2) ควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็ว ไม่สมดุลกับกำรพัฒนำกำรศึกษำ ท ำให้เกิด
ช่องว่ำงระหว่ำงควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีกับกำรพัฒนำเด็กและเยำวชน ท ำให้เยำวชนบำงกลุ่มก้ำวสู่
ควำมทันสมัยอย่ำงขำดปัญญำ เกิดผลเสียมำกกว่ำผลดี 

3) สื่อและวัตถุโฆษณำมีแนวโน้มยั่วยุพฤติกรรมทำงสังคมในด้ำนลบมำกขึ้น นักเรียนมัก
เลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม เช่น ก่ออำชญำกรรม มีสัมพันธ์ทำงเพศก่อนวัยอันควร จับกลุ่มเป็นแก๊ง 
มีพฤติกรรมก้ำวร้ำว ตบตี โดยเฉพำะเพศหญิงมีแนวโน้มเพ่ิมจ ำนวนมำกขึ้น 

4) กำรส่งเสริม สนับสนุน กำรวิจัย คิดค้นนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ เพ่ือน ำไปใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำยังท ำได้น้อย ส่งผลต่อกำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

5) กำรรำยงำนผ่ำนระบบ บำงครั้งระบบ Server ระบบ Net Work ขัดข้องท ำให้มีปัญหำใน
กำรท ำงำน ส่งผลให้กำรด ำเนินกำรเกิดควำมล่ำช้ำ 

6) กำรกระจำยระบบโครงข่ำยอินเตอร์เน็ตเพ่ือกำรศึกษำแห่งชำติยังไม่ครอบคลุมโรงเรียนใน
ทุกพ้ืนที่ ส่งผลให้โรงเรียนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อจัดกำรเรียนกำรสอนได้ไม่ทั่วถึง  

 

ด้านเศรษฐกิจ E : Economic 
1) จำกสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นเวลำนำน ท ำให้ในพ้ืนที่จังหวัด

นรำธิวำส จังหวัดปัตตำนี และจังหวัดยะลำ ขำดกำรลงทุนในภำคอุตสำหกรรม กลุ่มแรงงำนต่ำงด้ำวมีมำก
ขึ้น ส่งผลให้ประชำชนขำดโอกำสในกำรประกอบอำชีพในสถำนประกอบกำร ท ำให้เกิดภำวะตกงำนเพิ่มขึ้น 

2) ผู้ปกครองมีรำยได้น้อย พืชผลทำงกำรเกษตรรำคำตกต่ ำ ท ำให้เศรษฐกิจครอบครัวไม่ดี 
ส่งผลให้ขำดปัจจัยในกำรสนับสนุนกำรศึกษำ 

3) สภำพภูมิอำกำศที่เปลี่ยนแปลงไป ท ำให้ฝนตกมำกขึ้น และไม่เป็นไปตำมฤดูกำล รวมทั้งกำรเกิด
ภัยธรรมชำติ ส่งผลกระทบต่อภำคกำรเกษตรและกำรท่องเที่ยวลดลง ท ำให้มีผลกระทบต่องบประมำณด้ำน
กำรศึกษำ 

 

ด้านการเมืองและกฎหมาย P : Political & Legal 
1) กระทรวงศึกษำธิกำรมีกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมือง นโยบำยกำรศึกษำ และกำร

เปลี่ยนแปลงผู้บริหำรระดับสูงบ่อย มีผลกระทบต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำและกำรด ำเนินงำนทำงกำรศึกษำ
เกิดกำรชะงักงัน ท ำให้กำรจัดกำรศึกษำไม่เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ 

2) พระรำชบัญญัติข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ก ำหนดให้ครู ผู้บริหำร
สถำนศึกษำและศึกษำนิเทศก์ มีวิทยฐำนะ แต่ไม่ครอบคลุมถึงบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมมำตรำ 38 ค(2)  
ท ำให้เกิดควำมไม่เท่ำเทียมกันส่งผลให้บุคลำกรขำดขวัญและก ำลังใจ ส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำนในสังกัด 

3) กำรเปิดสอนของโรงเรียนเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท ำให้เด็กที่จะเข้ำมำ
เรียนในโรงเรียนของรัฐน้อยลง ส่งผลให้มีโรงเรียนขนำดเล็กเพ่ิมข้ึน 

4) กำรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงของระเบียบกฎหมำยเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรเงินกำรคลังใหม่
อยู่เสมอ ท ำให้บุคลำกรขำดทักษะ ควำมรู้ใหม่ๆ ส่งผลให้ต้องใช้เวลำเพิ่มข้ึนในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละเรื่อง 
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 15 
 

 

ค่านิยมองค์กร  
 

   สุจริต ฉับไว ใส่ใจบริกำร   
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15  จัดกำรศึกษำได้มำตรฐำนสำกล โดยใช้ 

กระบวนกำรมีส่วนร่วมในสังคมพหุวัฒนธรรม สร้ำงผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และมีนวัตกรรมบนพื้นฐำน
ของควำมเป็นไทย  
 
พันธกิจ (Mission)  
  
          บริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมี
คุณภำพ ผู้เรียนมีควำมรู้  มีคุณธรรม จริยธรรม และมีทักษะชีวิต ภำยใต้สังคมพหุวัฒนธรรม ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนและพัฒนำสู่คุณภำพระดับสำกลบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นไทย 

 
   ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
กลยุทธ์ 
1. เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักและกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย อันมี 

พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ปลูกฝังผู้เรียนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ 
3. พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษให้เหมำะสมตำมบริบทของพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ                
ในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ 
1. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงมีคุณภำพ ด้วยกำรปรับหลักสูตร  
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กำรวัดและประเมินผลที่เหมำะสม 
 2. พัฒนำคุณภำพกระบวนกำรเรียนรู้  
 3. สร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
 4. ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำวิจัยและน ำผลกำรวิจัยไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำร 

จัดกำรศึกษำ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สำมำรถจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ ใน 

รูปแบบที่หลำกหลำย  
2. พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพโดยเชื่อมโยงกับหน่วยงำนที่ 

เกี่ยวข้อง  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 
1. เพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 

2. ลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 
 จัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
2. สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม 
3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
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ตัวช้ีวัด/เป้าหมายตัวชี้วัด 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

1.จัด
กำรศึกษำ
เพื่อควำม
มั่นคง 

1.เสริมสร้ำง
ควำมมั่นคงของ
สถำบนัหลัก
และกำร
ปกครองใน
ระบอบ
ประชำธิปไตย
อันมี
พระมหำกษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

1.ร้อยละ ของ
สถำนศึกษำมี
กำรบูรณำกำร 
“ศำสตร์
พระรำชำ”มำใช้
ในกำรจัด
กระบวนกำร
เรียนรู้อย่ำงยั่งยืน 

n/a 100 100 100 100 

2.ร้อยละ  ของ
สถำนศึกษำ 
ปลูกฝังและ
เสริมสร้ำงวิถี
ประชำธิปไตย 
ควำมสำมัคคี 
สมำนฉนัท์ สนัติ
วิธี ต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอรัปชั่น 
และยึดมั่นในกำร
ปกครองระบอบ
ประชำธิปไตย
อันมี
พระมหำกษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

n/a 100   100    100 100 

3.ร้อยละ ของ
ผู้เรียนมีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจที่
ถูกต้องเก่ียวกับ
สถำบนัชำติ 
ศำสนำ 
พระมหำกษัตริย์ 
ผ่ำนหลักสตูรและ

n/a    100   100   100 100 
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กระบวนกำร
เรียนรู้
ประวัติศำสตร์
และควำมเปน็
พลเมือง 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

 2.ปลูกฝัง
ผู้เรียนด้ำน
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
ค่ำนิยมที่พงึ
ประสงค ์

4.ร้อยละของ
ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตำม
หลักสูตร และ
ค่ำนิยมหลักของ
คนไทย 12 
ประกำร 

n/a   100   100   100 100 

5.ร้อยละของ
ผู้เรียนที่มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจ 
เก่ียวกับภัย
คุกคำมในรูปแบบ
ใหม่ 

n/a 100 100 100 100 

 3.พัฒนำกำร
จัดกำรศึกษำ
โรงเรียนในเขต
พื้นที่พิเศษให้
เหมำะสมตำม
บริบทของพื้นที่ 

6.ร้อยละของ
สถำนศึกษำใน
เขตพื้นที่พิเศษแต่
ละประเภทมีกำร
พัฒนำกำรจัด
กำรศึกษำตำม
บริบทของพื้นที ่

n/a 80 80 80 80 

2.พัฒนำ
คุณภำพ
ผู้เรียนและ
ส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ
เพื่อสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขัน 

1.เสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็ง
ในกำรพัฒนำ
ผู้เรียนอย่ำงมี
คุณภำพ ด้วย
กำรปรับ
หลักสูตร กำร
วัดและ
ประเมินผลที่

1.ร้อยละของ
สถำนศึกษำ
จัดกำรเรียนรู้
สอดคล้องกับ
หลักสูตรตำม
ควำมจ ำเปน็และ
ควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น และ

n/a 100 100 100 100 
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เหมำะสม สังคม 
 

 

 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

  2.ร้อยละของผู้
ผ่ำนเกณฑ์กำร
ประเมิน
ควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรใช้
ภำษำอังกฤษ 

n/a 80 80 80 80 

3.ร้อยละของ
สถำนศึกษำ
จัดกำรเรียนกำร
สอนภำษำ
อำเซียนอย่ำงน้อย 
1 ภำษำ 

n/a 80 80 80 80 

4.ร้อยละของ
สถำนศึกษำมี
ระบบกำรวัดและ
ประเมินผลที่มี
คุณภำพและ
มำตรฐำน 

n/a 100 100 100 100 

 2.พัฒนำ
คุณภำพ
กระบวนกำร
เรียนรู้ 

1.ร้อยละของ
สถำนศึกษำจัด
กิจกรรมส่งเสริม
รักกำรอ่ำน 

n/a 100 100 100 100 

  2.ผู้เรียนชั้น
มัธยมศึกษำปีที่ 3 
และชัน้
มัธยมศึกษำปีที่ 6 
มีคะแนนสอบ O-
NET ตั้งแต่ร้อย
ละ 50 ข้ึนไปใน
แต่ละกลุ่มสำระมี

n/a 50 50 50 50 
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จ ำนวนเพิ่มข้ึน
จำกปีกำรศึกษำที่
ผ่ำนมำ 

 

 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

  3.ร้อยละของ
ผู้เรียนมีทักษะ
กำรคิดวิเครำะห์ 
คิดแก้ปัญหำ และ
คิดสร้ำงสรรค์จำก
กำรเรียนรู้ผ่ำน
กิจกรรมกำร
ปฏิบัติจริง 
(Active 
Learning) 

n/a 70 70 70 70 

  4.ร้อยละของ
ผู้เรียนมี
สมรรถนะส ำคัญ
ตำมหลักสูตร
แกนกลำง
กำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน 
สอดคล้องกับ
ทักษะกำรเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 

n/a 100 100 100 100 

  5.ร้อยละของ
สถำนศึกษำ
ปลูกฝังทักษะ
กระบวนกำร
วิทยำศำสตร์และ
จิตวิทยำศำสตร์
ให้กับนักเรียน 

n/a 100 100 100 100 

  6.ร้อยละของ
สถำนศึกษำ ผลิต 
จัดหำและใชส้ื่อ

n/a 100 100 100 100 
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กำรเรียนกำรสอน
เทคโนโลยี 
นวัตกรรม 
ห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ 

 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

  7.ร้อยละของ
สถำนศึกษำมี
หลักสูตรทักษะ
อำชีพอย่ำงน้อย 
๑ หลักสูตร 

n/a 100 100 100 100 

8.ร้อยละของ
ผู้เรียนที่มีควำม
ต้องกำรจ ำเป็น
พิเศษ (ผู้พิกำร 
ผู้ด้อยโอกำส และ
ผู้มีควำมสำมำรถ
พิเศษ) ได้รับกำร
ส่งเสริม สนบัสนุน 
และพัฒนำเต็ม
ตำมศักยภำพด้วย
รูปแบบที่
เหมำะสม 

n/a 100 100 100 100 

9.ร้อยละของ
สถำนศึกษำจัด
กิจกรรมแนะแนว
เพื่อกำรศึกษำต่อ
และกำรประกอบ
อำชีพ 

n/a 100 100 100 100 

 3.สร้ำงขีด
ควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขัน 

10.คะแนนเฉลี่ย
ผลกำรประเมิน
ระดับนำนำชำติ
ตำมโครงกำร 
PISA 
Programme for 
International 

n/a สูงขึ้น สูงขึ้น สูงขึ้น สูงขึ้น 
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Student 
Assessment)
สูงขึ้น 

 

 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

  11.ร้อยละของ
สถำนศึกษำ
ส่งเสริมกำร
พัฒนำศักยภำพ
ผู้เรียนสู่ควำมเปน็
เลิศในด้ำนตำ่ง ๆ  

n/a 100 100 100 100 

12.ร้อยละของ
สถำนศึกษำที่
จัดกำรเรียนรู้ตำม
แนวทำงสะเต็ม
ศึกษำ (STEM 
Education) มี
นวัตกรรมเพื่อ
สร้ำงมูลคำ่เพิ่ม
สอดคล้องกับ
ประเทศไทย 4.0 

n/a 100 100 100 100 

13.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุก
ระดับมี
ผลงำนวิจัยและ
น ำผลกำรวิจัยไป
ใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ 

n/a 80 80 80 80 

14.ร้อยละของครู
และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ มี
วิจัยในชัน้เรียน
และน ำ
ผลกำรวิจัยไปใช้

n/a 100 100 100 100 
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พัฒนำหลักสูตร 
กระบวนกำร
เรียนรู้กำรวัดและ
ประเมินผล 

 

 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

3.ส่งเสริม 
พัฒนำครู
และ
บุคลำกร
ทำงกำร
ศึกษำ 

1.พัฒนำครู
และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
ให้สำมำรถ
จัดกำรเรียนรู้
อย่ำงมีคุณภำพ 
ในรูปแบบที่
หลำกหลำย 

1.ร้อยละของครู
และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำเข้ำ
รับกำรพัฒนำผำ่น
สื่อเทคโนโลยี
สำรสนเทศและ
กำรสื่อสำรที่
ทันสมัย 

n/a 80 80 80 80 

2.ร้อยละของครู
และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ
ได้รับกำร
พัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้อย่ำงมี
คุณภำพ ใน
รูปแบบที่
หลำกหลำย 

n/a 80 80 80 80 

 2.พัฒนำระบบ
กำรบริหำรงำน
บุคคลให้มี
ประสิทธิภำพ
โดยเชื่อมโยงกับ
หน่วยงำนที่
เก่ียวข้อง 

3.ร้อยละของ
ส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมี
แผนอัตรำก ำลงัใน
กำรสรรหำและ
บรรจุแต่งตั้งตรง
ควำมต้องกำรของ
สถำนศึกษำ 

n/a 100 100 100 100 

  4.ร้อยละของ
ส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมี
ระบบกำร

n/a 100 100 100 100 
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ประเมินและกำร
พัฒนำครูผู้ช่วย 

  5.ร้อยละของครู
และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำมี
ควำมสุขในกำร
ปฏิบัติงำน 

n/a 100 100 100 100 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

4.ขยำย
โอกำสกำร
เข้ำถึงทำง
กำรศึกษำ
และกำร
เรียนรู้อย่ำงมี
คุณภำพ 

1.เพิ่มโอกำส
กำรเข้ำถึง
กำรศึกษำที่มี
คุณภำพ 

1.ร้อยละของ
ประชำกรวัยเรียน
ภำคบังคับ ได้รับ
โอกำสในกำรเข้ำ
รับบริกำรทำง
กำรศึกษำอย่ำง
ทั่วถึง มีคุณภำพ
และเสมอภำค 

n/a 100 100 100 100 

2.ร้อยละของ
ประชำกรวัยเรียน
ได้รับกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน ได้รับ
โอกำสในกำรเข้ำ
รับบริกำรทำง
กำรศึกษำอย่ำง
ทั่วถึง มีคุณภำพ
และเสมอภำค 

n/a 90 90 90 90 

3.ร้อยละของ
ผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพในระบบ
กำรดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

n/a 100 100 100 100 

4.ร้อยละของ
ผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพในระบบ
ส่งเสริมควำม
ประพฤตินักเรียน 

n/a 100 100 100 100 
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5.ร้อยละของ
ผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพในระบบ
คุ้มครองนักเรียน 

n/a 100 100 100 100 

 

 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

  6.ร้อยละของ
ผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพในกำร
สร้ำงภูมิคุ้มกัน
ทำงสงัคม 

n/a 100 100 100 100 

2.ลดควำม
เหลื่อมล้ ำ
ทำงกำรศึกษำ 

7.ร้อยละของ
ผู้เรียนได้รับกำร
สนับสนนุส่งเสริม
กำรจัดกำรศึกษำ
ที่เหมำะสม เต็ม
ตำมศักยภำพ 

n/a 100 100 100 100 

8.ร้อยละของ
ผู้เรียนได้รับกำร
สนับสนนุกำรใช้
เทคโนโลยีในกำร
จัดกำรศึกษำ
อย่ำงทั่วถึง 

n/a 100 100 100 100 

5.จัด
กำรศึกษำ
เพ่ือ
เสริมสร้ำง
คุณภำพชีวิต
ที่เป็นมิตร
กับ
สิ่งแวดล้อม 

1.จัดกำรศึกษำ
เพื่อสร้ำงเสริม
คุณภำพชีวิต 

1.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุก
ระดับจัดกิจกรรม
ส่งเสริม สนบัสนุน
กำรสร้ำงจิตส ำนึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม 
มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
น้อมน ำแนวคิด
ตำมหลักปรัชญำ

n/a 100 100 100 100 
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เศรษฐกิจพอเพียง 
2.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุก
ระดับมีหลักสูตร 
กระบวนกำร
เรียนรู้ กำรสร้ำง
เสริมคุณภำพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

n/a 100 100 100 100 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

  3.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุกระดับ
มีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับภำคส่วน
ต่ำง ๆ ในกำร
อนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม
อย่ำงน้อย 1 
เครือข่ำยขึ้นไป 

n/a 100 100 100 100 

6.พัฒนำ
ระบบกำร
บริหำรจัด
กำรศึกษำ
และส่งเสริม
กำรมีส่วน
ร่วม 

1.พัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำร
ให้มี
ประสิทธิภำพ 

1.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุกระดับ
ใช้จ่ำยงบประมำณ
เพื่อกำรบริหำร
จัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพ มี
กำรก ำกับ ติดตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผลโดยยึด
หลักธรรมำภิบำล 

n/a 100 100 100 100 

  2.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุกระดับ
จัดท ำแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ
สอดคล้องแนว
ทำงกำรด ำเนินงำน
โครงกำรสนบัสนนุ

n/a 100 100 100 100 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัด
กำรศึกษำ ตั้งแต่
ระดับอนุบำลจนจบ
กำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน
ปีงบประมำณ พ.ศ.
2560 

 

 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

  3.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุก
ระดับได้รบักำร
พัฒนำระบบ
เทคโนโลยดีิจิทัล
เพื่อกำรจัด
กำรศึกษำ 

n/a 100 100 100 100 

  4.ร้อยละของ
สถำนศึกษำใน
เขตพื้นที่พิเศษแต่
ละประเภทมีกำร
พัฒนำกำรจัด
กำรศึกษำตำม
บริบทของพื้นที ่

n/a 80 80 80 80 

  5.ร้อยละของ
สถำนศึกษำมี
ระบบประกัน
คุณภำพภำยในที่
มีประสิทธผิล 

n/a 80 80 80 80 

  6.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุก
ระดับมีกำรยก
ย่องเชิดชูเกียรติ 
หน่วยงำนองค์
คณะบุคคลและ
บุคคลที่มีผลงำน

n/a 100 100 100 100 
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เชิงประจักษ ์
 2.สร้ำงควำม

เข้ำแข็งในกำร
บริหำรจัดกำร
แบบมีส่วนร่วม 

1.ร้อยละของเขต
พื้นที่กำรศึกษำมี
กำรบริหำรจัดกำร
แบบมีส่วนร่วม
อย่ำงเข้มแข็ง 

n/a 100 100 100 100 

  2.ร้อยละของเขต
พื้นที่กำรศึกษำมี
กำรแผนบูรณำ
กำรจัดกำรศึกษำ 

n/a 100 100 100 100 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

  3.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุก
ระดับมีเครือข่ำย
สร้ำงควำม
เข้มแข็งในกำร
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำอย่ำง
น้อย 1 เครือข่ำย
ขึ้นไป 

n/a 100 100 100 100 

4.ร้อยละของเขต
พื้นที่กำรศึกษำมี
กำรสร้ำงควำม
เข้มแข็งในกำร
บริหำรจัดกำร
แบบมีส่วนร่วม
ด้วยพลังประชำ
รัฐ 

n/a 100 100 100 100 

 3.ส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วมพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียน 

1.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุก
ระดับส่งเสริม 
สนับสนนุ
ผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคม และ
สำธำรณชน ให้มี
ควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ สร้ำงควำม
ตระหนักในกำร
จัดกำรศึกษำขั้น

n/a 100 100 100 100 
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พื้นฐำน กำร
ก ำกับดูแล 
ตลอดจนกำรมี
ส่วนร่วม
รับผิดชอบในกำร
พัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน 

 

 

 

 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
ปัจจุบนั 

ค่ำเป้ำหมำย 
61 62 63 64 

  2.ร้อยละของ
หน่วยงำนทุก
ระดับมีกำร
ประสำนข้อมูล
กำรกับสถำบนั
หรือหน่วยงำน
ทำงกำรศึกษำใน
กำรคัดเลือก
ผู้เรียนเข้ำศึกษำ
ต่อด้วยวิธีกำรที่
หลำกหลำย 

n/a 100 100 100 100 
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เป้าประสงค์ (Goal)  

 
1. ผู้เรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนและได้รับกำรพัฒนำคุณภำพสู่ควำมเป็นเลิศ 
2. ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำ จนจบกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนอย่ำงมีคุณภำพ 

ทั่วถึง และเสมอภำค 
3. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเต็มศักยภำพ 

มีควำมมั่นคง และปลอดภัย 
4. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 15 และสถำนศึกษำมีควำมเข้มแข็งตำมหลัก 

ธรรมำภิบำลและเป็นกลไกขับเคลื่อนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนสู่คุณภำพระดับมำตรฐำนสำกลบนพื้นฐำนของ
ควำมเป็นไทย 
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ตารางตัวชี้วัดความส าเร็จ 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 

กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
1.เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบัน 
หลักและกำรปกครองในระบอบ 
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 
 

1.1น้อมน ำพระรำชด ำริ สืบสำนพระรำช 
ปณิธำน และพระบรมรำโชบำยด้ำนกำร 
ศึกษำ หรือ "ศำสตร์พระรำชำ" มำใช้ใน
กำรจัดกำรกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงยั่งยืน 
1.2ปลูกฝังและเสริมสร้ำงวิถี
ประชำธิปไตย 
ควำมสำมัคคีสมำนฉันท์ สันติวิธี ต่อต้ำน 
กำรทุจริตคอรัปชั่น และยึดมั่นในกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
1.3เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง 
เกีย่วกับสถำบันชำติ ศำสนำ 
พระมหำกษัตริย์ผ่ำนหลักสูตรและ
กระบวนกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์และ
ควำมเป็นพลเมือง 
 
 
 

1.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำมีกำร 
บูรณำกำร"ศำสตร์พระรำชำ" มำใช้ในกำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงยั่งยืน 
 
2.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำ ปลูกฝัง
และเสริมสร้ำงวิถีประชำธิปไตย ควำม
สำมัคคี สมำนฉันท์ สันติวิธี ต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอรัปชั่น และยึดมั่น 
ในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมี 
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
3.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจที่ถูกต้องเก่ียวกับสถำบันชำติ 
ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ ผ่ำนหลักสูตร
และกระบวนกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์ 
และควำมเป็นพลเมือง 
 

1.ร้อยละของสถำนศึกษำที่จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ที่สะท้อนควำมรักและ 
กำรธ ำรงรักษำสถำบันหลักของชำติ 
และกำรยึดมั่นในกำรปกครองระบอบ 
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 
2.ร้อยละของถำนศึกษำที่จัดกระบวนกำร 
เรียนกำรสอนโดยบูรณำกำรหลักสูตร 
กำรส่งเสริมควำมภำคภูมิใจ ควำมจงรัก 
ภักดีต่อชำติ ศำสนำพระมหำกษัตริย์ 
3.ร้อยละของสถำนศึกษำที่จัดกำรเรียน 
กำรสอนโดยบูรณำกำรหลักสูตรที่
สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรมและศำสนำ 
4.ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีกำรจัดกำร 
เรียนกำรสอน/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกำรอยู่ 
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
2.ปลูกฝังผู้เรียนด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ 
 

 

2.1ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมทั้งใน 
และนอกห้องเรียน ที่เอื้อต่อกำรพัฒนำ 
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตำมหลักสูตรและค่ำนิยมหลักของ
คนไทย 12 ประกำร 
2.2เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับ 
ภัยคุกคำมในรูปแบบใหม่ เช่น 
อำชญำกรรมและควำมรุนแรงในรูปแบบ
ต่ำง ๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติจำกธรรมชำติ 
ภัยจำกโรคอุบัติใหม่ ภัยจำกไซเบอร์ ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

4.ร้อยละ 100 ของผู้เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำม
หลักสูตร และค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 
ประกำร 
 
5.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับภัยคุกคำมในรูปแบบ
ใหม่ 
 
 

5.ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีกำรจัด 
กระบวนกำรเรียนรู้ และปลูกฝังแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมขัดแย้งโดยแนวทำง 
สันติวิธ ี
6.ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีกำรจัดกำร 
เรียนกำรสอนหรือจัดกิจกรรม เพื่อเสริม 
สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเก่ียวกับ 
ภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ 
7.จ ำนวนศูนย์/แหล่งเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 
ในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัด
ชำยแดนภำคใต้ เพิ่มข้ึน 
8.ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีกำรจัดกำร 
เรียนกำรสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้ำง 
ควำมเป็นพลเมือง (Civic  Education) 
เพ่ิมข้ึน 
9.ร้อยละของถำนศึกษำที่จัดกระบวนกำร 
เรียนรู้ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
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กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
3.พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียน 
ในเขตพ้ืนที่พิเศษให้เหมำะสมตำม 
บริบทของพื้นที่ 
 
 

3.1พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนในเขต 
พ้ืนที่พิเศษให้เหมำะสมตำมบริบทของ
พ้ืนที ่เช่น เขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจ
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ เขตระเบียง
เศรษฐกิจ เขตสำมเหลี่ยม 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เขตพ้ืนที่ชำยแดน  
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 
 
 

6.ร้อยละ 80 ของสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
พิเศษแต่ละประเภทมีกำรพัฒนำกำรจัด
กำรศึกษำตำมบริบทของพ้ืนที่ 
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นโยบายที่ 2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
1.เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำร 
พัฒนำผู้เรียนอย่ำงมีคุณภำพ ด้วยกำร 
ปรับหลักสูตร กำรวัดและประเมินผล 
ที่เหมำะสม 
 

1.ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและ
หลักสูตรแกนกลำง กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
และน ำหลักสูตรไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภำพ และจัดกำรเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรตำมควำม 
จ ำเป็นและควำมต้องกำรของผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

1.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำน ำ
หลักสูตรระดับปฐมวัยและหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภำพ 
2.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำจัดกำร
เรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรตำมควำม
จ ำเป็นและควำมต้องกำรของผู้เรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
3.ร้อยละ 80 ของผู้เรียนผ่ำนเกณฑ์กำร
ประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรใช้
ภำษำอังกฤษ 
4.ร้อยละ 80 ของสถำนศึกษำจัดกำร
เรียนกำรสอนภำษำอำเซียนอย่ำงน้อย 1 
ภำษำ 
5.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำมีระบบ
กำรวัดและประเมินผล ที่มีคุณภำพและ
มำตรฐำน 
 
 
 

1.มีฐำนข้อมูลควำมต้องกำรผลิตและ 
พัฒนำก ำลังคน จ ำแนกตำม 
กลุ่มอุตสำหกรรมอย่ำงครบถ้วน 
2.ร้อยละของผู้เรียนในระบบทวิภำคี 
สหกิจศึกษำในถำนประกอบกำรมี
มำตรฐำน 
3.ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมี
สมรรถนะตรงกับควำมต้องกำรของตลำด
งำนและควำมต้องกำรของประเทศเพ่ิมขึ้น 
4.ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับ
อำชีวะศึกษำ และระดับอุดมศึกษำ มี
สมรรถนะเป็นที่พึงพอใจของสถำน
ประกอบกำรเพ่ิมขึ้น 
5.ร้อยละของสถำบันอำชีวศึกษำและ 
อุดมศึกษำที่จัดท ำวิจัยเพ่ือสร้ำงนวัตกรรม 
หรือจัดกำรองค์ควำมรู้เพิ่มข้ึน 
6.ร้อยละของสถำนศึกษำที่เน้นกำรจัดกำร 
เรียนกำรสอนสะเต็มศึกษำ (STEM  
Education) 
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กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
2.พัฒนำคุณภำพกระบวนกำรเรียนรู้ 
 

2.1พัฒนำผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษำ 
ให้มีพัฒนำกำรทำงด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ 
จิตใจสังคม และสติปัญญำ ให้มีควำม
พร้อมเข้ำสู่กำรเรียนในระดับที่สูงขึ้น 
2.2ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสำมำรถ
อ่ำนออกเขียนได้ตำมช่วงวัย 
 
 
 
2.3ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรัก 
กำรอ่ำน 
2.4ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง 
(ActiveLearning ) เน้นทักษะ
กระบวนกำร ให้เกิดทักษะกำรคิดวิเครำะห์ 
คิดแก้ปัญหำ และคิดสร้ำงสรรค์ในทุกกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน 
 
 
 

6.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนระดับก่อน
ประถมศึกษำ มีพัฒนำกำรทำงด้ำน
ร่ำงกำย อำรมณ์ จิตใจ สติปัญญำ และ
พร้อมเข้ำสู่กำรเรียนในระดับที่สูงขึ้น 
7.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีทักษะ กำร
อ่ำน กำรเขียน ผ่ำนเกณฑ์ตำมช่วงวัย 
-ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 อ่ำนออก เขียนได้ 
-ชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 -6 อ่ำนคล่อง 
เขียนคล่อง 
8.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำจัด
กิจกรรมส่งเสริมรักกำรอ่ำน 
9.ผู้เรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 มีผลกำร
ทดสอบคะแนนควำมสำมำรถพ้ืนฐำน
ระดับชำติ (NT) ด้ำนภำษำ ด้ำนค ำนวณ 
และด้ำนเหตุผลตั้งแต่ร้อยละ50 ขึ้นไป มี
จ ำนวนเพิ่มขึ้นจำกปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 
10.ผู้เรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ชั้น
มัธยมศึกษำปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 
6 มีคะแนนสอบ O-NET ตั้งแต่ร้อยละ 50 
ขึ้นไปในแต่ละกลุ่มสำระมีจ ำนวนเพิ่มขึ้น
จำกปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

7.ร้อยละของสถำบันอำชีวศึกษำและ 
อุดมศึกษำ ที่จัดหลักสูตรส ำหรับผู้ที่มี 
ควำมสำมำรถพิเศษเพ่ิมข้ึน 
8.ร้อยละของแรงงำนที่อยู่นอกระบบกำร 
ศึกษำที่ได้รับกำรเทียบโอนประสบกำรณ์ 
กำรท ำงำน ให้มีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
เพ่ิมข้ึน 
9.ร้อยละของสถำนศึกษำในระดับมัธยม 
ศึกษำที่มีควำมเข้มแข็งของระบบแนะแนว 
เพ่ือกำรศึกษำต่อสำยอำชีพ 
10.จ ำนวนของสถำนศึกษำในระดับมัธยม 
ศึกษำ ที่เปิดห้องเรียนพิเศษและแผนกำร 
เรียนเฉพำะด้ำนเพ่ิมข้ึน 
11.จ ำนวนของสถำนศึกษำที่มีควำมพร้อม 
ยกระดับเป็นโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์
พิเศษรองรับกำรเข้ำสู่นำนำชำติเพ่ิมขึ้น 
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2.5ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ใน 
ศตวรรษท่ี 21  
 
 
2.6ปลูกฝังทักษะกระบวนกำร
วิทยำศำสตร์และจิตวิทยำศำสตร์ 
 
2.7สนับสนุนกำรผลิต จัดหำและใช้สื่อ
กำรเรียนกำรสอนเทคโนโลยี  นวัตกรรม 
และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่หลำกหลำย
รวมทั้งกำรพัฒนำห้องสมุดและแหล่ง
เรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำในกำรจัดกำร
เรียนรู้ได้ท้ังในห้องเรียนและนอก 
ห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่ำงเต็ม 
ศักยภำพ 
2.8ส่งเสริมกำรจัดหลักสูตรทักษะอำชีพ 
ควบคู่ไปกับวิชำสำมัญ เช่น ทวิศึกษำ 
(Dual Education), หลักสูตรระยะสั้น 
 

11.ร้อยละ 70 ของผู้เรียนมีทักษะกำรคิด
วิเครำะห์ คิดแก้ปัญหำ และคิดสร้ำงสรรค์
จำกกำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง 
(Active Learning) 
12.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีสมรรถนะ
ส ำคัญตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข้ัน
พ้ืนฐำนสอดคล้องกับทักษะกำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
13.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำปลูกฝัง
ทักษะกระบวนกำรวิทยำศำสตร์และ
จิตวิทยำศำสตร์ให้กับนักเรียน 
14.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำ ผลิต 
จัดหำและใช้สื่อกำรเรียนกำรสอน
เทคโนโลยี นวัตกรรม ห้องสมุดและแหล่ง
เรียนรู้ 
 
 
 
 
15.ร้อยละ 100 สถำนศึกษำมีหลักสูตร
ทักษะอำชีพอย่ำงน้อย 1 หลักสูตร 
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3.สร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
 

2.9ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำผู้เรียนที่
มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ (ผู้พิกำร 
ผู้ด้อยโอกำสและผู้มีควำมสำมำรถพิเศษ) 
ให้เต็มตำมศักยภำพด้วยรูปแบบที่
เหมำะสม 
 
2.10ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกิจกรรม
แนะแนวเพ่ือกำรศึกษำต่อและกำร
ประกอบอำชีพอย่ำงเข้มแข็งต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 
 
3.1ยกระดับผลกำรประเมินระดับ
นำนำชำติตำมโครงกำร PISA 
(Programme for International 
Student Assessment) 
3.2ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพผู้เรียนสู่
ควำมเป็นเลิศในด้ำนต่ำง ๆ 
 
  
 
 
 

16.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ (ผู้พิกำร 
ผู้ด้อยโอกำส และผู้มีควำมสำมำรถ 
พิเศษ) ได้รับกำรส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนำเต็มตำมศักยภำพด้วยรูปแบบที่
เหมำะสม 
17.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำจัด
กิจกรรมแนะแนวเพ่ือกำรศึกษำต่อและ
กำรประกอบอำชีพ 
 
 
18.คะแนนเฉลี่ยผลกำรประเมินระดับ
นำนำชำติตำมโครงกำร PISA 
(Programme for International 
Student Assessment) สูงขึน้ 
19.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำส่งเสริม
กำรพัฒนำศักยภำพผู้เรียนสู่ควำมเป็นเลิศ
ในด้ำนต่ำง ๆ  
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4.ส่งเสริมสนับสนุนกำรท ำวิจัย และน ำ 
ผลกำรวิจัยไปใช้พัฒนำคุณภำพกำร 
จัดกำรศึกษำ 
 

3.3ส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำรแบบ 
สหวิทยำกำร เช่น สะเต็มศึกษำ (Science 
Technology Engineering and Mathe- 
matice Education : STEM Education)  
เพ่ือพัฒนำกระบวนกำรคิด และกำร
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 
4.1ส่งเสริมกำรท ำวิจัยเพื่อพัฒนำกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำ 
 
4.2ส่งเสริมกำรท ำวิจัยเพื่อพัฒนำ
หลักสูตร กระบวนกำรเรียนรู้กำรวัดและ
ประเมินผลโดยเน้นให้มีกำรวิจัยในชั้นเรียน 
 
 
 

20.ร้อยละ 100 ของสถำนศึกษำที่
จัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ 
(STEM Education) มีนวัตกรรมเพื่อสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 
 
 
 
21.ร้อยละ 80 ของหน่วยงำนทุกระดับมี
ผลงำนวิจัยและน ำผลงำนวิจัยไปใช้ในกำร
พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
22.ร้อยละ 100 ของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำมีวิจัยในชั้นเรียนและน ำ
ผลกำรวิจัยไปใช้พัฒนำหลักสูตร
กระบวนกำรเรียนรู้กำรวัดและประเมินผล 
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นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
1.พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ให้สำมำรถจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
ในรูปแบบที่หลำกหลำย 
 

1.1พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ให้สำมำรถจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพทั้ง
ระบบเชื่อมโยงกับกำรเลื่อนวิทยฐำนะใน
รูปแบบที่หลำกหลำย เช่น TEPE Online 
(Teachers and Education 
Personnels Enhancement 
Based on Mission and Functional 
Areasas Majors )ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ (Professional Learning 
Community :PLC) กำรเรียนรู้ผ่ำน
กิจกรรมกำรปฏิบัติจริง(Active Learning) 
ฯลฯ  
 
 
 
 
 
 

1.ร้อยละ 80 ของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำเข้ำรับกำรพัฒนำผ่ำนสื่อ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่
ทันสมัย 
2.ร้อยละ 80 ของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพในรูปแบบที่
หลำกหลำย 
 
 
 
 

1.ร้อยละของนักเรียนที่มีผลกำรทดสอบ 
ทำงกำรศึกษำระดับชำติ ขั้นพ้ืนฐำน 
(O-NET) แต่ละวิชำ ผ่ำนเกณฑ์คะแนน 
ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น 
2.ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัย (3-5ปี) 
มีพัฒนำกำรสมวัยเพิ่มขึ้น 
3.ร้อยละของถำนศึกษำในระดับกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนที่จัดกำรศึกษำตำมหลักสูตร 
มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
4.ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะกำรใช้ภำษำ 
ไทย 
5.ร้อยละของครู คณำจำรย์และบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำทุกระดับ ได้รับกำรพัฒนำ 
ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ และสำมำรถปฏิบัติ- 
งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
6.ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับกำร
พัฒนำให้สำมำรถจัดกำรศึกษำและจัดกำร 
เรียนรู้ที่มีคุณภำพ 
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กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
2.พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคล 
ให้มีประสิทธิภำพโดยเชื่อมโยงกับ 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคลให้มี 
ประสิทธิภำพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงำนที่ 
เกี่ยวข้องในกำรก ำหนด กำรก ำหนดแผน
อัตรำก ำลัง กำรสรรหำ กำรบรรจุแต่งตั้ง 
กำรประเมินและกำรพัฒนำ กำรสร้ำง
แรงจูงใจให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
มีขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน 
 
 
 
 

3.ร้อยละ 100 ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมีแผนอัตรำก ำลังในกำรสรรหำ
และบรรจุแต่งตั้งตรงควำมต้องกำรของ
สถำนศึกษำ 
4.ร้อยละ 100 ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมีระบบกำรประเมินและกำร
พัฒนำครูผู้ช่วย 
5.ร้อยละ 100 ของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำมีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำน 
 
 
 
 

7.ร้อยละแหล่งเรียนรู้ห้องสมุดอุทยำน 
กำรเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ทำงประวัติศำสตร์ 
ศูนย์กำรเรียนรู้ชุมชน ห้องสมุดชุมชน 
มีกำรจัดกำรที่มีคุณภำพเพ่ิมขึ้น 
8.จ ำนวนศูนย์ภำษำและเทคโนโลยีที่ทัน 
สมัยครอบคลุมทุกพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 
9.จ ำนวนศูนย์พัฒนำครูและบุคลำกรทำง 
กำรศึกษำ 
10.จ ำนวนศูนย์ผลิต พัฒนำสื่อและ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำเพ่ิมขึ้น 
11.ร้อยละของประชำชนที่ได้รับบริกำร 
กำรศึกษำนอกระบบ และตำมอัธยำศัย 
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  นโยบายที่ 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
1.เพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มี 
คุณภำพ 
 
 

1.1ส่งเสริมประชำกรวัยเรียนทุกคนให้
ได้รับโอกำสในกำรเข้ำรับบริกำรทำง
กำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง มีคุณภำพและเสมอ
ภำค 
 
 
 
 
1.2 สร้ำงควำมเข้มแข็งของระบบกำรดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมควำม
ประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน 
และกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันทำงสังคม 
 
 

1.ร้อยละ 100 ของประชำกรวัยเรียน
ภำคบังคับได้รับโอกำสในกำรเข้ำรับกำร
บริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง มีคุณภำพ
และเสมอภำค 
2.ร้อยละ 90 ของประชำกรวัยเรียนได้รับ
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ได้รับโอกำสในกำร
เข้ำรับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง มี
คุณภำพและเสมอภำค 
3.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำเต็มตำมศักยภำพในระบบกำรดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
4.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำเต็มตำมศักยภำพในระบบส่งเสริม
ควำมประพฤตินักเรียน 
5.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำเต็มตำมศักยภำพในระบบคุ้มครอง
นักเรียน 
6.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำเต็มตำมศักยภำพในกำรสร้ำง
ภูมิคุ้มกันทำงสังคม 

1.ร้อยละของผู้ด้อยโอกำสทุกกลุ่ม ได้รับ 
กำรสนับสนุนให้มีควำมพร้อมในกำรศึกษำ 
2.ร้อยละของสถำนศึกษำทุกแห่งมี 
อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง และมีคุณภำพ
เพ่ิมข้ึน 
3.ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีกำรจัดกำร 
เรียนกำรสอนทำงไกลด้วยระบบ DLIT, 
DLTV และ ETV 
4.มีระบบข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำ 
เป็นระบบที่สำมำรถเชื่อมโยงที่มีควำม 
ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
5.ร้อยละของประชำกรกลุ่มอำยุ 3-5 ป ี
ได้เข้ำเรียนระดับปฐมวัย 
6.ร้อยละของประชำกรกลุ่มอำยุ 6-11ป ี
ได้เข้ำเรียนระดับประถมศึกษำ 
7.ร้อยละของประชำกรกลุ่มอำยุ 12-14ป ี
ได้เข้ำเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้นหรือ 
เทียบเท่ำ 
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กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
2.ลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
 

2.1ประสำนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำร
จัดกำรศึกษำที่เหมำะสม ส ำหรับเด็กด้อย
โอกำส ที่ไม่อยู่ในทะเบียนรำษฎร เช่น เด็ก
ไร้สัญชำติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่ำงด้ำว 
เด็กไทยที่ไม่มีเลขประจ ำตัวประชำชน 
เป็นต้น 
2.2ส่งเสริมสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีใน
กำรจัดกำรศึกษำให้ครอบคลุมทุกพื้นที่
อย่ำงทั่วถึง เช่น กำรพัฒนำคุณภำพศึกษำ
ทำงไกลผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(Distance Learning information 
technology : DLIT ,กำรพัฒนำ 
คุณภำพกำรศึกษำด้วยเทคโนโลยี
กำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียม 
(Distance Learning Television : 
DLTV ) ฯลฯ 
 
 
 
 
 

7.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับกำร
สนับสนุนส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำที่
เหมำะสม เต็มตำมศักยภำพ 
 
 
 
8.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับกำร
สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัด
กำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง 
 

8.ร้อยละของประชำกรกลุ่มอำยุ 15-17ป ี
ได้เข้ำเรียนระดับมัธยมตอนปลำยหรือ 
เทียบเท่ำ 
9.ร้อยละของเด็กในวัยเรียนที่มีควำม 
ต้องกำรจ ำเป็นพิเศษได้รับศึกษำเต็มตำม 
ศักยภำพเพ่ิมขึ้น 
10.ร้อยละของผู้พิกำรที่ได้รับกำรพัฒนำ 
สมรรถภำพ หรือบริกำรทำงกำรศึกษำที่ 
เหมำะสม 
11.อัตรำกำรออกกลำงคันของนักเรียน 
ในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนลดลง 
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นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
1.จัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพ 
ชีวิต 
 

1.1 ส่งเสริม สนับสนุนกำรสรำ้งจิตส ำนึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และน้อมน ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติในกำร
ด ำเนินชีวิต 
1.2ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำ
พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้และสื่อกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
1.3สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำค
ส่วนต่ำงๆในกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 

1.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับ
จัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำง
จิตส ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรม 
จริยธรรม และน้อมน ำแนวคิดตำมหลัก 
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
2.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับมี
หลักสูตรกระบวนกำรเรียนรู้ กำรสร้ำง
เสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
 
3.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับมี
เครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำคส่วนต่ำง ๆ 
ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงน้อย 1เครือข่ำยข้ึนไป 
 
 
 

1.ร้อยละของสถำนศึกษำที่จัดท ำหลักสูตร 
บูรณำกำรกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ 
และสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
2.ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีบรรยำกำศ 
และสิ่งแวดล้อมผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำน 
สถำนศึกษำน่ำอยู่ น่ำเรียนรู้ เพ่ิมข้ึน 
3.จ ำนวนงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรเสริม 
สร้ำงคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เพ่ิมข้ึน 
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นโยบายที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 

 กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
1.พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มี 
ประสิทธิภำพ 
 

1.1พัฒนำระบบกำรวำงแผน กำรน ำแผน
ไปสู่กำรปฏิบัติ กำรก ำกับ ติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือกำร
บริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยยึด
หลักธรรมำภิบำล 
1.2พัฒนำระบบงบประมำณ และกำร
สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน 
 
 
 
 
1.3พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำร
จัดกำรศึกษำที่มีมำตรฐำนเชื่อมโยงและ
เข้ำถึงได้ 
 

1.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับใช้
จ่ำยงบประมำณเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพ มีกำรก ำกับ ติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผลโดยยึดหลัก 
ธรรมำภิบำล 
2.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับ
จัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
สอดคล้องกับแนวทำงกำร 
ด ำเนินงำนโครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยใน
กำรจัดกำรศึกษำ ตั้งแต่ระดับอนุบำลจน
จบกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 
3.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับ
ได้รับกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือกำรจัดกำรศึกษำ 
 
 
 
 

1.ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีมำตรกำร 
ในกำรรักษำควำมปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สินของผู้เรียน ครู คณำจำรย์ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
2.ร้อยละของครูที่ได้รับสวัสดิกำรและ 
สวัสดิภำพ 
3.ร้อยละของครูที่ได้รับกำรเลื่อน 
วิทยฐำนะเพ่ิมขึ้น 
4.ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีคุณภำพตำม 
เกณฑ์กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
เพ่ิมข้ึน 
5.ร้อยละของสถำนศึกษำขนำดเล็กที่ 
บริหำรจัดกำรอย่ำงมีคุณภำพเพ่ิมข้ึน 
6.ร้อยละของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำที่มี 
คุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำ 
7.ระดับควำมพึงพอใจของผู้ปกครองและ 
ชุมชน ในกำรให้บริกำรกำรศึกษำของ 
สถำนศึกษำเพ่ิมข้ึน 
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กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำร 
จัดกำรแบบมีส่วนร่วม 
 

1.4สร้ำงควำมเข้มแข็ง และยกระดับ
คุณภำพสถำนศึกษำตำมบริบทของพ้ืนที่ 
เช่น โรงเรียนที่ประสบปัญหำวิกฤตทำง
กำรศึกษำ (ICU) ,โรงเรียนประชำรัฐ 
 (ดีใกล้บ้ำน),โรงเรียนคุณธรรม,โรงเรียน
ห้องเรียนกีฬำ,โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
ฯลฯ 
1.5ส่งเสริมระบบประกันคุณภำพภำยใน
ของสถำนศึกษำให้เข้มแข็ง 
1.6ยกย่องเชิดชูเกียรติส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำ
พิเศษ สถำนศึกษำ และองค์คณะบุคคลที่มี
ผลงำนเชิงประจักษ์ 
2.1ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐำน (Area-
base Management),รูปแบบกำรบริหำร
แบบกระจำยอ ำนำจ "CLUTERs" เป็นต้น 
2.2เขตพ้ืนที่กำรศึกษำจัดท ำแผนบูรณำ
กำรจัดกำรศึกษำร่วมกับส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัดและส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรภำค 

4.ร้อยละ 80 ของสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
พิเศษแต่ละประเภทมีกำรพัฒนำกำรจัด
กำรศึกษำตำมบริบทของพ้ืนที่ 
 
 
 
 
5.ร้อยละ 80 ของสถำนศึกษำมีระบบ
ประกันคุณภำพภำยในที่มีประสิทธิผล 
6.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับมี
กำรยกย่องเชิดชูเกียรติ หน่วยงำนองค์
คณะบุคคลและบุคลำกรที่มีผลงำนเชิง
ประจักษ์ 
1.ร้อยละ 100 ของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมี
กำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมอย่ำง
เข้มแข็ง 
 
2.ร้อยละ 100 ของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมี
แผนบูรณำกำรจัดกำรศึกษำ 
 

8.ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีเครือข่ำย 
สถำนศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพและควำม 
พร้อมในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือ 
ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนใน 
พ้ืนที่ 
9.มีกำรวำงแผนและบูรณำกำรกำรจัดกำร 
ศึกษำระหว่ำงหน่วยงำนกำรศึกษำและ 
หน่วยงำนอื่นในพ้ืนที่ 
10.ร้อยละของจ ำนวนองค์คณะบุคคลทำง 
กำรศึกษำท่ีได้กำรพัฒนำให้มีควำมเข้มแข็ง 
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กลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ของ สพฐ.) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ของ จชต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมพัฒนำคุณภำพ 
ผู้เรียน 
 

2.3สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำรูปแบบเครือข่ำย เช่น 
เครือข่ำยส่งเสริมประสิทธิภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
สหวิทยำเขต กลุ่มโรงเรียน ฯลฯ 
2.4ส่งเสริมและพัฒนำโรงเรียนด้วยพลัง
ประชำรัฐอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
3.1ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคมและสำธำรณชนให้มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ สร้ำงควำมตระหนักในกำรจัด
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน กำรก ำกับดูแล 
ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกำร
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
 
3.2ประสำนสถำบันหรือหน่วยงำนทำง
กำรศึกษำให้คัดเลือกผู้เรียนเข้ำศึกษำต่อ
ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
 
 

3.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับมี
เครือข่ำยสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำร
ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงน้อย 1 
เครือข่ำยขึ้นไป 
 
4.ร้อยละ 100 ของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมี
กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำร
จัดกำรแบบมีส่วนร่วมด้วยพลังประชำรัฐ 
1.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับ
ส่งเสริมสนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
และสำธำรณสุขให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
สร้ำงควำมตระหนักในกำรจัดกำรศึกษำข้ัน
พ้ืนฐำน กำรก ำกับดูแล ตลอดจน 
กำรมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียน 
2.ร้อยละ 100 ของหน่วยงำนทุกระดับมี
กำรประสำนข้อมูลกับสถำบันหรือ
หน่วยงำนทำงกำรศึกษำในกำรคัดเลือก
ผู้เรียนเข้ำศึกษำต่อด้วยวิธีกำร 
ที่หลำกหลำย 
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โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-2564 

ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำร
จัดกำรศึกษำเพ่ือควำม
มั่นคง 
 

1. โครงกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำควำมเข้มแข็งของ
องค์กรสภำนักเรียน 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริม
กำรจัด

กำรศึกษำ 
2. โครงกำรกำรเฝ้ำระวังและแก้ไขปัญหำยำเสพติดใน
สถำนศึกษำ  

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริม
กำรจัด

กำรศึกษำ 
3. โครงกำรขับเคลื่อนนโยบำย ค่ำนิยมหลักของคนไทย 
12 ประกำรสู่กำรปฏิบัติ  

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริม
กำรจัด

กำรศึกษำ 
4. โครงกำรงำนชุมนุมลูกเสือจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ครั้งที่ 
13 ฐำนกิจกรรมทักษะชีวิต  

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริม
กำรจัด

กำรศึกษำ 
5. โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้อิสลำมศึกษำ  
 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ
ประเมินผล

กำรจัด
กำรศึกษำ 
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ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำร
จัดกำรศึกษำเพ่ือควำม
มั่นคง 
 

6.โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม ให้ผู้บริหำร ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ “โรงเรียนคุณธรรม” 

/ / / / งบแลกเป้ำ กลุ่ม
บริหำรงำน

บุคคล 
7. โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมให้ผู้บริหำร ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ โรงเรียนคุณธรรม 

/ / / / งบแลกเป้ำ กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ
ประเมินผล

กำรจัด
กำรศึกษำ 

8. โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมให้ผู้บริหำร ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ โรงเรียนคุณธรรม 

/ / / / งบแลกเป้ำ กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ
ประเมินผล

กำรจัด
กำรศึกษำ 

9. โครงกำรสร้ำงคนดี  ให้บ้ำนเมือง / / / / งบแลกเป้ำ กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ
ประเมินผล

กำรจัด
กำรศึกษำ 
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โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-2564 

ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนและ
ส่งเสริมกำรจัด
กำรศึกษำเพ่ือสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน 
 

1. โครงกำรมหกรรมวิชำกำรอิสลำมศึกษำ 
สพม.15 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ

ประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ 

2. โครงกำรส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนเพ่ือกำร
แข่งขันระดับประเทศสู่นำนำชำติ 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ

ประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ 

3. โครงกำรงำนศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 
68 ปีกำรศึกษำ 2561 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 

4. โครงกำรพัฒนำนักเรียนผู้มีควำมสำมำรถ
พิเศษด้ำนวิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 

5. โครงกำรส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนที่มี
ควำมสำมำรถพิเศษให้มีควำมเป็นเลิศด้ำน
ศิลปะ ดนตรี 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 

6. โครงกำรพัฒนำส่งเสริม สนับสนุนนักเรียน
ที่มีควำมสำมำรถพิเศษให้มีควำมเป็นเลิศด้ำน
กีฬำ 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 
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ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนและ
ส่งเสริมกำรจัด
กำรศึกษำเพ่ือสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน 
 

7.โครงกำรพัฒนำระบบวัดและประเมินผลกำร
เรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 

/ / / / งบแลกเป้ำ กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ

ประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ 

8.โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน
ภำษำไทยให้นักเรียนอ่ำนออกเขียนได้ อ่ำน
คล่องเขียนคล่อง 

/ / / / งบแลกเป้ำ กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ

ประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ 

9.โครงกำรส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำนและพัฒนำ
แหล่งเรียนรู้ 

/ / / / งบแลกเป้ำ กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ

ประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ 

10.โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอน
ภำษำอังกฤษ 

/ / / / งบแลกเป้ำ กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ

ประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ 
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ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนและ
ส่งเสริมกำรจัด
กำรศึกษำเพ่ือสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน 
 

11.โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ด้ำน
คณิตศำสตร์ 

/ / / / งบแลกเป้ำ กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ

ประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ 

12.โครงกำรสร้ำงเสริมศักยภำพในกำรเป็น
พลเมืองอำเซียนและกำรเตรียมกำรสู่กำรเป็น
พลเมืองโลกอย่ำงยั่งยืน 

/ / / / งบแลกเป้ำ กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ

ประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ 
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โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-2564 

ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมสนับสนุนกำร
พัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
 

1. โครงกำรเชิดชูเกียรติครู ผู้บริหาร และ
บุคลากรทางการศึกษา  
 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มบริหำรงำน
บุคคล 
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โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-2564 

ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ขยำย
โอกำสกำรเข้ำถึง
บริกำรทำงกำรศึกษำ
และกำรเรียนรู้อย่ำงมี
คุณภำพ 
 

1. โครงกำรส่งเสริมพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 

/ / / / งบตำมแผนสพฐ. กลุ่มส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 

2. โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิตัลเพ่ือ
กำรศึกษำ 

/ / / / งบตำมแผนสพฐ. กลุ่มอ ำนวยกำร 
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โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-2564 

ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำร
จัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำง
เสริมคุณภำพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

1. โครงกำรโรงเรียนปลอดขยะ (Zero 
Waste School) ปีงบประมำณ 2561 
 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ 
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โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-2564 

ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำร
พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรและส่งเสริมให้
ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรศึกษำ 
 

1.โครงกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนกำรเงิน 
บัญชี และพัสดุของสถำนศึกษำในสังกัด 
สพม.15 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

หน่วยตรวจสอบ
ภำยใน 

2.โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-
2564 และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2561  

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มนโยบำย
และแผน 

3.โครงกำรกำรพัฒนำระบบติดตำม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ

ประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ 

4.โครงกำรติดตำมและสรุปรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ 2561 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มนโยบำย
และแผน 

5. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร
หลักสูตร“กำรปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่
พัสดุหน่วยงำนภำครัฐตำมพระรำชบัญญัติ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ.2560” 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มบริหำรงำน
กำรเงินและ 
สินทรัพย์ 
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โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-2564 

ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำร
พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรและส่งเสริมให้ทุก
ภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำร
จัดกำรศึกษำ 
 

6. โครงกำรฝึกอบรมการยื่นขอรับบ าเหน็จ
บ านาญด้วยตนเองทางอิเลคทรอนิกส์  
(Pensions Electronic Filing) 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่ม
บริหำรงำน
กำรเงินและ 
สินทรัพย์ 

7.โครงกำรบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  / / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

8. โครงกำรประชุมเสริมสร้ำงควำมปลอดภัย
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

9. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เครื่อง
อ่านบัตรสมาสการ์ดบันทึกข้อมูลนักเรียนผ่าน
ระบบ DMC  ให้กับสถานศึกษาในสังกัด 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มนโยบำย
และแผน 

10. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท า
ผลการเรียนเฉลี่ยด้วยโปรแกรม SGS   

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ
ประเมินผล

กำรจัด
กำรศึกษำ 
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โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 พ.ศ.2561-2564 

ชื่อยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร งบประมำณ แหล่ง 
งบประมำณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำร
พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรและส่งเสริมให้ทุก
ภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำร
จัดกำรศึกษำ 
 

11. โครงกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผล
กำรจัดกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ  2561 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่ม
บริหำรงำน
กำรเงินและ 
สินทรัพย์ 

12. โครงกำรประชุมสัมมนาคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

/ / / / งบตำมแผน
สพฐ. 

กลุ่มส่งเสริม
กำรจัด

กำรศึกษำ 
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ส่วนที่ 5 
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  แผนพัฒนำกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 ปี พ.ศ. 2561-
2564 เป็นเครื่องมือส ำคัญที่ใช้ในกำรบริหำรอย่ำงเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้อง เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ 
20 ปี แผนกำรศึกษำแห่งชำติ 20 ปี แผนยุทธศำสตร์กำรศึกษำเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดน
ภำคใต้ 20 ปี นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
จังหวัดนรำธิวำส ปัตตำนี และจังหวัดยะลำ 

  ในกำรแปลงแผนสู่กำรปฏิบัติของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 15 ต้อง
อำศัยปัจจัยสนับสนุนและแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่ชัดเจนเพ่ือให้เกิดผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ซึ่ง
จ ำเป็นต้องมีกำรระดมสรรพก ำลัง ด้ำนบุคลำกร งบประมำณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีต่ำง ๆ พร้อม
ควำมร่วมมือจำกผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ในกำรน ำแผนพัฒนำกำรศึกษำฉบับนี้  ไปสู่กำรปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผล
อย่ำงเป็นรูปธรรม ซึ่งปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จและกลไกในกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำสู่กำรปฏิบัติ มีดังนี้ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  กำรบริหำรแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนสู่กำรปฏิบัติ ปัจจัยส ำคัญที่จะส่งผลถึงกำร
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติให้ประสบผลส ำเร็จ ได้แก่  

1. ภำวะผู้น ำ โดยผู้น ำองค์กร ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนให้ควำมส ำคัญ ในกำรใช้แผนเป็น
เครื่องมือในกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำอย่ำงเข้มแข็ง รวมถึงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือน ำไปเป็น
กรอบกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี เพ่ือน ำไปสู่เป้ำหมำยที่ชัดเจน 

2. กำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ โดยบุคลำกรที่รับผิดชอบในกำรบริหำรโครงกำรใช้
กระบวนกำรวำงแผนในกำรด ำเนินกำรที่เป็นระบบ และบริหำรจัดกำรด้วยควำมประหยัด มีควำมโปร่งใส 
เปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วน มีส่วนร่วม และยึดตำมหลักธรรมำภิบำล 

3. กำรติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดย และน ำผลกำรประเมินมำ
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนทุกปี มีกำรเชื่อมโยงกันในทุกระดับ 

กลไกในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
1. สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ตระหนักถึงควำมส ำคัญ

และพร้อมผลักดันนโยบำยน ำสู่กำรปฏิบัติ ตำมแนวทำง มำตรกำรที่ก ำหนด  
2. สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้โรงเรียนได้รับทรำบนโยบำย ทิศทำงกำรพัฒนำ ให้มีควำมเข้ำใจ

และน ำสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3. ให้ผู้เกี่ยวข้องมีโอกำสแสดงควำมคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงกว้ำงขวำง  
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4. สร้ำงแนวทำงกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือให้กำรน ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ 
ปี พ.ศ. 2561-2564 โดย ติดตำมควำมก้ำวหน้ำประจ ำทุกปี เพ่ือทบทวนผลควำมก้ำวหน้ำ 
ปัญหำ อุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย หรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้มีควำม
เหมำะสม พร้อมกับประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำตลอดระยะเวลำ 
4 ปี 

ระดับโรงเรียน 
1. ก ำหนดนโยบำยระดับโรงเรียนให้สอดคล้องตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ปี พ.ศ. 2561-2564 
2. สร้ำงกำรรับรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจให้ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำรับทรำบแนวทำงกำรพัฒนำ

ตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ปี พ.ศ. 2561-2564 และถือปฏิบัติร่วมกัน 
3. ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 



 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คณะผู้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15  
พ.ศ. 2561-2564  

ผู้ทรงคุณวุฒิ  ว่าที่ ร้อยตรี ธีระศักดิ์  ลิมปนดุษฎี   

คณะผู้จัดท า 

1.นายธนู  นูนน้อย       ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 

2.นายสุธี  บุญญะถิติ       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 

3.นางถนอมทรัพย์  นูนน้อย  ประธานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสงขลา 

4.นายสุรศักดิ์  หมู่เก็ม      ผู้อ านวยการโรงเรียนก าแพงวิทยา   

    แทนประธานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสตูล 

5. ว่าที่ ร้อยตรี ทรงเกียรติ  พืชมงคล  ประธานสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ 

6. นายเดชา  ปาณะศรี    ผู้อ านวยการโรงเรียนควนโดนวิทยา  

แทนประธานสหวิทยาเขตอันดามัน 

7. นายประกอบ  หาญณรงค์   แทนประธานสหวิทยาเขตทักษิณ 

8. นายวิรัช  ชูสิน     แทนประธานสหวิทยาเขตสองทะเล 

9. นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์    ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ 

10. นายอ านวย  สังราชกิจ    ผู้อ านวยการโรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ 

11. นายสุรศักดิ์  เกลี้ยงสะอาด   ผู้อ านวยการโรงเรียนปากจ่าวิทยา 

12. นายสมพร  ทิศเมือง     รองผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 

13. นางอรทัย  แก้วิชิต     รองผู้อ านวยการโรงเรียนสงขลาวิทยาคม 

14. นางนิภา  จินดานนท์    ครู โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย 

15. นางเกวลิน  ไชยสวัสดิ์    ครู โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ 

16. นางสาวภฤศพร  ผลไกลเพชร   ครู โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์ 

17. นายวีระศักดิ์  บุญญาพิทักษ์    ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 



18. นางณกัญญา  แก้วประเสิรฐ   ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

19. นางเกศรา  ศรีกาญจน์   ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

20. นางพรรษนันท์  ยศด า    ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

21. นางพิสษณัฐฐา  แฮร์ริ่ง   ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 

22. นางวรรณา  กลับนวล   ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

23. นางสายไหม  แก้วขาว   นักวิชาการตรวจสอบภายในรักษาการฯ ผู้อ านวยการหน่วย 

ตรวจสอบภายใน 

24. นางธนชพร  ตั้งธรรมกุล    ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 

25. นางสาววรรณี  รัตนเลิศ    ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 

26. นางสาวประจวบ  พุทธวาศรี    ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 

27. นางสาวปุณญภาภัทร  เกษตรสุนทร   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 

28. นางกนิษฐา  แสงแวว   นักวิชาการศึกษา ช านาญการพิเศษ 

29. นางน้ าฝน  ยกย่องสกุล    นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ 

30. นางจรรญาบุตร  อ่อนจันแก้ว   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 

31. นายวินัย อิสโร    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

 

พิมพ์ 

นางจรรญาบุตร  อ่อนจันแก้ว   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 

ตรวจทาน 

1.นางณกัญญา  แก้วประเสริฐ    ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

2.นางจรรญาบุตร  อ่อนจันแก้ว   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 

 



 


